Padagogische Konzeption



,Lust auf morgen”
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VORWORT

Wir ermoglichen Kindern einen optimalen Start, in dem wir moderne, zukunfts-
fahige Kindertagesbetreuung anbieten. Unser Anspruch ist es dabei, ein heraus-
ragendes padagogisches Angebot zu schaffen. Mit der vorliegenden Konzeption
legen wir uns fest. Hier beschreiben wir, wie wir arbeiten und warum wir das so
tun.

Zwei zentrale Gedanken pragen unsere gesamte Konzeption:
Die konsequente Kindorientierung und die konsequente Zukunftsorientierung.

Zukunfts- Kind-
orientierung orientierung



Die Kindorientierung gewahrleisten wir durch unseren Kinderperspektiven-
ansatz, indem wir Kinderrechte umfassend beachten und umsetzen. Kinder spie-
len frei und gestalten ihren Kita-Alltag weitestgehend selbstbestimmt. Unser Kon-
zept der ,Fluiden Gruppen” ermoglicht eine durchlassige und variable Gruppen-
struktur, die viel Individualitat, Mitgestaltung und ein groBes Miteinander aller
Menschen in der Kita zulasst. In ihrem Tun haben unsere Kinder Flow-Erlebnisse
und erfahren so nachhaltige Lernprozesse.

Die Zukunftsorientierung beinhaltet eine nachhaltige Tragerphilosophie, die auf
allen Organisationsebenen konsequent umgesetzt wird. Ein starker Naturbezug
gehort hier unabdingbar mit dazu. AuBerdem setzen wir moderne Technik und
zahlreiche digitale Losungen in unseren Kitas ein. In der Schnittstelle zwischen
beiden Bereichen liegt unsere padagogische Vision:

Wir wollen Kinder optimal auf ihre Zukunft vorbereiten und ihnen Kompetenzen
vermitteln, die sie zu aktiven Mitgestaltern ihrer Welt machen. Das Aufwachsen
in und mit der Natur, sowie ein aktiver, schopferischer Umgang mit der heutigen
Technik sind fur uns zentrale Themenfelder. Unsere Kinder lernen vernetzt den-
ken und handeln zu konnen. Anhand konsequenter Beteiligung der Kinder an der
Gestaltung ihrer Lern- und Lebenswelt bauen wir das Fundament fir demokrati-
sche Bildung und nachhaltige Entwicklung.

Mit aller Kraft verfolgen wir die optimale Umsetzung dieses hohen Anspruchs und
mochten uns dabei permanent weiterentwickeln. Deshalb fihren wir ein sachlich
strenges, aber methodisch wohlwollendes und |6sungsorientiertes Qualitatsma-
nagement.

Die vorliegende Konzeption stellt unsere padagogische Vision und Grundlagen
vor. Nach der Prasentation der littlebigFuture gGmbH und der Einrichtung erlau-
tern die Kapitel 2 bis 6 unsere Motivation, unsere Verpflichtungen und padagogi-
schen Uberzeugungen, sowie die damit verbundenen Methoden. Unsere Partner
und unser Verstandnis von Vernetzung und Kooperation beschreibt das Kapitel 7.
AbschlieBend erlautert das Kapitel 8 die Qualitatssicherung und das Feedback-
management.




HIER FINDEN SICH DIE STARKSTEN BEZUGE ZU ALLEN
WEITEREN KONZEPTEN:

Mach-mich-besser-Konzept

Kindergesundheitskonzept

Raumkonzept

Hygiene- und Sicherheitskonzept

Personalkonzept

Nachhaltigkeitskonzept

Kinderschutzkonzept



In diesen wichtigen Schwerpunktthemen arbeiten wir mit zuséatzlichen Konzepten,
um den umfangreichen Themengebieten sorgféltig zu begegnen und sie in
unsere pddagogische Arbeit griindlich einbinden zu kénnen, ohne dabei den
Umfang der pddagogischen Konzeption zu sprengen. Um Dopplungen zu vermei-
den, wird hier auf die ausfihrlicheren Dokumente Bezug genommen.

Die konzeptionellen Gedanken sind allerdings nur der erste Schritt; erst, wenn sie
in der Praxis umgesetzt werden, lebt unsere Vision. Deshalb wird die Konzeption
in jeder Kita um die praktische Umsetzung ergénzt. Die Endfassungen der Haus-

konzeptionen werden sich daher von Einrichtung zu Einrichtung unterscheiden,

obwohl sie von einheitlichen Leitgedanken getragen sind.

Kindertagesbetreuung neu denken und leben. Das ist unsere Vision und unse-
re Erwartung an diese Konzeption. Um gemeinsam eine Zukunft zu gestalten, die
gute Perspektiven fir uns alle bietet.







UNSERE IDENTITAT

Nachhaltig denken und handeln

Die Umsetzung von Kinderrechten hat in unseren Einrichtungen hdchste Priori-
tat. Wir versprechen, jedes Kind in unserer Einrichtung nach besten Kraften wir-
kungsvoll zu schiitzen, umfassend zu fordern und in allen es selbst betreffenden
Entscheidungen und Situationen angemessen zu beteiligen. Und wir schaffen die
Rahmenbedingungen und Strukturen dafir, dass es uns zuverlassig gelingt,t die-

sen Anspruch zu erfillen.
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1.1 ... die littlebigFuture gGmbH

Die littlebigFuture gGmbH hat sich zum Ziel gesetzt hat, moderne Kindertages-
tatten zu betreiben und die padagogische Arbeit neu zu denken. Unser zentrales
Anliegen ist es Kinder optimal auf die Zukunft, unser aller Zukunft, vorzubereiten.

Wir legen den Fokus auf eine naturnahe Gestaltung der Einrichtungen und ach-
ten auf eine nachhaltige Ressourcenverwendung. Zudem nutzen wir moderne
Technik, um unsere Teams in den Einrichtungen zu entlasten und unsere padago-
gischen sowie administrativen Arbeiten zu unterstitzen.

Unsere ersten Einrichtungen betreiben wir voraussichtlich ab 2022 im stddeut-
schen Raum. Langfristig sind wir in allen Bundeslandern vertreten.

1.2... die Kindertageseinrichtung

In diesem Unterkapitel stellt sich die konkrete Einrichtung vor. Alle Aspekte, die in
einem Hauskonzept Ublich sind, werden hier benannt und auf diese Weise direkt
mit der padagogischen Konzeption verbunden.

1.2.1 Menschen in unserer Einrichtung

Unsere Kita ist ein Ort voller Menschen. GroBBe und Kleine stellen sich vor und
geben Einblicke in ihre Perspektive auf den Lebens- und Lernort Kita. Wir prasen-
tieren die verschiedenen Gruppen, das Team der Einrichtung und die Elternver-
tretung.

1.2.2 Offnungszeiten

[Es folgt ein Beispieltext]

Wir haben téglich von 07:00 bis 18:00 Uhr gedffnet. Ab 09:00 Uhr beginnt die
padagogische Kernzeit. Nach Moglichkeit sollen alle Kinder vorher gebracht wer-
den und bis mindestens nach dem gemeinsamen Mittagessen um 12:30 Uhr blei-
ben. Zwischen Weihnachten und Neujahr ist die Einrichtung geschlossen.

1.2.3 Unser Haus

Anhand von Gebaudegrundriss und Lageplan wird die Kita mit ihrem Raumpro-
gramm und ihren individuellen Gestaltungselementen vorgestellt. Eine differen-
zierte Auskunft (iber die grundsatzlichen Uberlegungen bei Bau und Ausstattung
unserer Kindertageseinrichtungen gibt unser allgemeines Raumkonzept.



1.2.4 Eingewshnung und Ubergangsgestaltung

[Es folgt ein Beispieltext]

Jede Eingewohnung beginnt bei uns damit, dass Eltern uns bestens kennen-
lernen und befragen, bevor sie sich bewusst fir eine Betreuung ihres Kindes in
unserer Einrichtung entscheiden. Fir dieses erste Kennenlernen nehmen wir uns
deshalb besonders viel Zeit. So entsteht schon vor dem ersten Kita-Tag eine wohl-
wollende und freundliche Basis fir das weitere Zusammensein.

Wenn es dann ,richtig” losgeht, wird es fur alle spannend. Das Krippen- oder
Kindergartenkind wagt sich in eine neue Welt und wird von seiner Gruppe mit
Neugier und Freude erwartet. Klar, dass auch der begleitende Elternteil herzlich
willkommen ist, vielleicht nur fir ein paar Tage, moglicherweise aber auch eine
ganze Weile. Denn wie lang die Eingewdhnung dauert, bestimmen nicht die Er-
wachsenen oder irgendein Konzept, sondern jedes Kind fiir sich selbst. Behut-
sam, aber herzlich und einladend suchen unsere Padagoginnen und Padagogen
den Kontakt zu ihrem neuen Gruppenmitglied und achten feinflhlig auf seine Si-
gnale. Ganz bewusst beziehen sie dabei Kinder der Gruppe ein und untersttitzen
das neue Kind darin, nicht nur zum Personal, sondern vor allem zu den Kindern
Vertrauen zu fassen und in der Gruppe und peergroup anzukommen.

Wenn ein Kind sich wohl und sicher fihlt, wenn es sich 6ffnen und auf die neue
Umgebung einlassen kann, wenn es bei Schwierigkeiten Trost und Zuflucht bei
seinem padagogischen Fachpersonal finden kann, dann ist es soweit und wir ver-



14

abschieden die elterliche Begleitperson. Manchmal braucht das mehrere Anlau-
fe, aber wir haben Zeit. Wichtig ist nicht, dass die Eingewdhnung schnell geht,
sondern, dass sie gelingt. Und das dauert eben immer unterschiedlich lang.

Wenn ein Kind innerhalb des Hauses, also zum Beispiel aus der Krippe in den
Kindergarten wechselt, bereiten wir die Eingewohnung in die neue Gruppe weit
im Voraus durch gruppentlbergreifendes Arbeiten und viele Berihrungspunkte
zwischen Kindern und padagogischem Fachpersonal vor. Wir besprechen mit
dem Kind und seinen Eltern, wann und wie der Ubergang von einer in die andere
Gruppe gestaltet werden soll und halten uns dann an diese Vereinbarung. Ein ge-
lungener Ubergang beinhaltet immer die Vorbereitungsphase, ein gemeinsames
Ritual zum Abschiednehmen, das Hintuberbegleiten in die neue Situation und
den Abschied. Und wie schon, wenn man sich dann trotz Abschied immer wieder
begegnet!

Der Wechsel aus dem Kindergarten in die Schule ist ein ganz besonderer Schritt
im Leben eines Kindes (und seiner Eltern). Im letzten Kindergartenjahr steht die
Ubergangsbegleitung im Fokus der zustandigen Pidagog/-innen. Wie gut, dass
die von uns favorisierte Projektarbeit auch fir ,alte Kindergarten-Hasen" alters-
gerechte Aufgaben und Herausforderungen zulésst! Der Kompetenzerwerb, den
Kindergartenkinder bis zum Eintritt in die Grundschule gemeistert haben sollten,
lduft so parallel mit. Die Umsicht unserer Pddagogen und Pddagoginnen und
eine gute Zusammenarbeit mit der ortlichen Grundschule, sowie gegebenen-
falls die Beteiligung von Forderstellen stellt sicher, dass jedes Kind bestmdglich
auf den Schulbesuch vorbereitet ist und der Start in diesem neuen Lebenskapitel
reibungslos gelingt. Wir sind unglaublich stolz auf unsere kiinftigen Schulkinder
und feiern gerne mit ihnen. Eine schone Jahresabschlussaktion fiir und mit unse-
ren GroBen ist deshalb fester Bestandteil unseres Kita-Kalenders. Weil jeder Jahr-
gang andere Winsche und Vorlieben hat, legen wir uns in der nédheren Planung
nicht fest, sondern erarbeiten gemeinsam mit den Kindern, wie die Feierlichkei-
ten jeweils ausfallen sollen.

1.2.5 Besonderheiten und Schwerpunkte
Hier stellt die Einrichtung ihre besonderen Schwerpunkte vor. Haus der kleinen For-

scher, Klima-Kita, Waldkindergarten, Mehrsprachigkeit oder zahlreiche andere Aspek-

te kénnen dazugehdren und das individuelle Profil der Einrichtung vervollstandigen.



1.2.6 Tagesstruktur und Jahreskreislauf

[Es folgt ein Beispieltext]

Der Kita-Tag beginnt fiir unsere Kinder zu sehr unterschiedlichen Zeiten und dau-
ert unterschiedlich lang. Manch einer ist schon ab 07:00 Uhr im Haus, andere
kommen erst kurz vor Beginn der Kernzeit. Die meisten Kinder bleiben bis nach
dem Mittagsschlaf, aber der ein oder andere wird auch schon nach dem Mittag-
essen abgeholt. Flexible Strukturen helfen uns dabei, jederzeit den unterschied-
lichen Beddrfnissen unserer Kinder gerecht werden zu kénnen.

Noch bevor allerdings der erste FuB3 die Einrichtung betritt, ist das Haus schon
parat fir den Tag. Dank innovativer Smart-Home-Technik kann das Gebaude sich
selbst fiir den Tagesbetrieb vorbereiten. Vor allem Liftung, Heizung und Beleuch-
tung lassen sich mit passenden Szenarien programmieren. Die Zeiten, in denen
extra jemand eine halbe Stunde friher kommen und Uberall stoBliften, Lichter
einschalten und Raume vorbereiten musste, sind vorbei. Kinder und padagogi-
sche Fachkrafte starten gemeinsam in den Tag.

Das Friuhstlcksbuffet in unserem Bistro hat ab 07:15 Uhr und bis 10:15 Uhr ge-
6ffnet. Frihaufsteher und Hungrige kdnnen sich so direkt am Morgen stérken,
wahrend andere erst spater frihstlicken oder auch nur einen kleinen Zwischen-
snack einnehmen mochten. Wer wann mit wem frihstickt ist deshalb von Tag zu
Tag unterschiedlich. Wir laden alle Kinder zum Frihstlck ein und erinnern auch
an das Buffet, sowie die (ablaufende) Zeit.
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Wer allerdings partout nicht frihstiicken mochte, muss das auch nicht tun. Bis zum
Beginn der padagogischen Kernzeit sind die Gruppen- und Differenzierungsrau-
me fir das Freispiel gedffnet. Immer offen ist unser Garten - wer sich gar nicht erst
ausziehen, sondern gleich nach drauBBen gehen mochte, kann das umgehend tun.
In einem gemeinsamen Morgenkreis um 9:00 Uhr wird besprochen, wer heute
was vorhat und welche Rdume drinnen und drauBBen dafir bendtigt werden. An
allen Ecken und Enden der Einrichtung wird nun kraftig gearbeitet, gebaut und
geforscht. Leben und Lachen Gberall!

Das Mittagsbuffet steht ab 11:30 Uhr bereit. Unsere Padagogen und Padagogin-
nen achten darauf, dass die Kinder, die noch einen Mittagsschlaf machen, recht-
zeitig zu Tisch kommen und in Ruhe essen kénnen, bevor sie die Midigkeit tber-
mannt. Die GréBeren essen tendenziell eher spater. Wenn Platze an den Tischen
frei sind, spricht aber natirlich nichts dagegen, dass auch éltere Kinder schon
unter den Ersten am Mittagstisch sitzen.

Uber die Mittagszeit kehrt Ruhe ein. Die einen schlafen, die anderen tanken neue
Kraft wahrend einer ruhigen Entspannungseinheit oder einer Pause im Griinen,
wieder andere nutzen die Ruhe, um konzentriert an Projekten und Werken zu ar-
beiten. Bei uns hat jedes Kind einen Schlafplatz. Wir fihlen uns verantwortlich
daflr, eine Atmosphare zu gestalten, in der Kinder zur Ruhe kommen und ab-
schalten kénnen. Ob und wie lange sie dann tatsachlich schlafen, ist ihre eigene
Entscheidung.



Wir suchen den persénlichen Austausch und wir schulden die Information. Das ist
unsere Uberzeugung. Vor allem unsere Eltern haben ein Recht darauf, umfassend
informiert zu werden und Einblicke in unsere Arbeit und den Alltag ihres Kindes
zu erhalten. Wir sprechen gerne dariber!

Alle Informationen, die generell von Interesse sein kdnnten, Gbermitteln wir zen-
tral. Zudem schaffen wir auf digitalem Weg zahlreiche Einblicke in unsere tag-
liche Arbeit; sei es die aktuelle Dokumentation der Bildungsarbeit, transparente
Beschwerde- und Beteiligungsverfahren der Kinder, aktuelle Projektberichte, der
Wochenspeiseplan und vieles mehr.

So bleibt mehr Zeit fir das persénliche Gesprach Uber die wichtigen Dinge: die
Erlebnisse der Kinder, bewaltigte Herausforderungen, begeisterte Luftspriinge,
Erfolge und Rickschlage und all das, was wir aus ihnen lernen. Denn das ist es,
worlber es sich wirklich zu sprechen lohnt.
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UNSERE MOTIVATION:

Zukunft verantwortungsvoll gestalten.

Unsere Vision sind innovative, zukunftsorientierte Kinderbildungs- und Betreu-
ungseinrichtungen. Damit stellen wir uns der Verantwortung fir das gesunde,
frohliche Aufwachsen unserer Kinder im Hier und Jetzt und dem ethischen Auf-
trag, unsere Welt schonend zu behandeln und das globale Morgen gewissenhaft

mitzugestalten.
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2.1 Wir handeln, wirtschaften und pragen bewusst

In einer Welt der endlichen Ressourcen fihlen wir uns der Nachhaltigkeit ver-
pflichtet. In allen Bereichen unserer Organisation achten wir daher auf bewusstes
Handeln und Wirtschaften. Zu jedem Nachhaltigkeitsziel der Agenda 2030 haben
wir Anknipfungspunkte erarbeitet, mit Hilfe derer wir in unserer Arbeit als Ge-
samtorganisation Nachhaltigkeit erreichen und sichern mochten.

Daruber hinaus verknipfen unsere Pddagoginnen und Padagogen die Bildungs-
arbeit, also die vielen im Alltag bearbeiteten Fragen, Themen und Projekte, mit
den Nachhaltigkeitszielen. So entsteht nach und nach in jeder Einrichtung ein
eigener Nachhaltigkeitsbericht, der die individuellen Aktivitaten und Themen der
Einrichtung dokumentiert und zeigt, wie die globalen Ziele hier im Kleinen wirk-
sam werden. Bildung fiir nachhaltige Entwicklung hat einen zentralen Stellenwert
in unserem Bildungsverstandnis und -auftrag.

2.2 Wir machen Kinder stark fiir die Zukunft

Bei uns fihlen sich Kinder sicher und wohl. Sie erfahren liebevolle Begleitung und
starten frohlich in ein Kita-Leben voller Entdeckungen und Abenteuer. Alle gro-
Ben und kleinen Besucher/-innen unserer Einrichtungen machen die Erfahrung:

ich bin wer.

Ich kann was.

All das, was ein Mensch Uber sich weil3, erfahrt er zunachst von anderen. Was ein
Kind Uber sich denkt ist das, was ihm von seinem Umfeld gespiegelt wird. Wir

spiegeln unseren Kindern:

Du bist ein wichtiger, wertvoller Mensch. Was du sagst und denkst, wie du emp-
findest, welche Ideen du hast und wofir du dich begeisterst, finde ich interessant
und wichtig. Ich verbringe gerne Zeit mit dir. Ich freue mich, dass es dich gibt und
dass du bei uns bist. Denn du bist etwas ganz Besonderes.



Fur uns ist selbstverstandlich:

Kinder sind als vollwertige Personen zu achten. lhre Perspektive zahlt. Sie sind an
allen sie betreffenden Entscheidungen zu beteiligen und ihre Meinung ist ein-
zuholen. Jedes Kind ist mit seinen ganz persénlichen Begabungen und Beson-
derheiten zu férdern und vor Gefahrdungslagen zu schitzen. Unsere wichtigste
Aufgabe ist es deshalb, als liebevolle Bezugspersonen fir die uns anvertrauten
Kinder da zu sein. Das starkt sie nachhaltig in ihrem Selbstkonzept- die Grundla-
ge flr ein gesundes und frohliches Aufwachsen und Lernen. Denn dann erleben
die Kinder:

Ich kann was. Meine Meinung z&hlt, ich kann Einfluss nehmen und Dinge verén-
dern. Ich habe Kraft in mir. Viel Energie und eine Menge toller Ideen sind da - des-
halb kann ich Situationen nach meinen Vorstellungen gestalten und auch schwie-
rigere Aufgaben und Momente gut bewéltigen. Wenn mir etwas nicht geféllt, kann
ich Dinge verdndern und bewegen. Und was ich alleine nicht schaffe, das schaffen

wir dann zusammen.

Der Erwerb dieser Gestaltungskompetenz ist eine der Schlisselaufgaben in der

Kindheit. Ohne sie ist gesellschaftliche Mitgestaltung, die Ubernahme von sozia-

ler und dkologischer Verantwortung und das Entwickeln zukunftsfahiger Konzep-
te nicht moglich. Dringender denn je brauchen wir Menschen, die diese Gestal-
tungskompetenz mitbringen und Zukunft verantwortungsvoll bauen.
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2.3 Wir fordern das gesunde Aufwachsen in und mit der Natur

Mit behutsamer Pflege, liebevoller Zuwendung und einem gesunden, anregen-
den Umfeld tragen wir aktiv dazu bei, dass Kinder gesund aufwachsen. Wir for-
dern die geistig- seelische und die korperliche Entwicklung unserer Kinder und
begleiten sie auf ihrem Weg, starke Persoénlichkeiten zu sein.

Wir sind der Uberzeugung, dass gesundes Aufwachsen am besten an der frischen
Luft gelingt. Und, dass das DrauBensein die Kompetenzen unserer Kinder in al-
len Bereichen potenziert. Denn die Natur bietet den vielfaltigsten, nachhaltigsten
und begegnungsreichsten Bildungsraum, den man sich nur vorstellen kann. Des-
halb streben wir in unseren Kindertagesstatten danach, so viel Natur wie moglich
auf das Gelande und gleichzeitig den Kita-Alltag in die Natur zu holen.

Die Natur ist eine von Vielfalt durchdrungene Lern- und Erlebniswelt, die Kinder
ganzheitlich anspricht: Wahrnehmung, Denken, Fihlen, ihre Fantasie aber auch
die Balance zwischen Bewegung und Ruhe, moralisches und asthetisches Be-
wusstsein - das alles wird aktiviert. Hier wird das Kind im héchsten MaBe angeregt
zu entdecken und zu forschen und seinen ganz individuellen Interessen nach-
zugehen. Lernen passiert dabei erlebnisorientiert und ist deshalb deutlich tiefer
verankert und breiter vernetzt, als rein kognitive Zugange das jemals erreichen
konnten.

Dieser unmittelbare Lebensbezug unserer Kinder zur Natur wird nicht nur ihre
Bildung, sondern auch ihren Umgang mit der Umwelt nachhaltig beeinflussen.
Wir sind Uberzeugt davon: wer das komplexe und zunehmend verletzliche Sys-
tem kennen- und lieben gelernt hat, wird bewusster mit Ressourcen, Natur und
Menschen umgehen und sich gerne fiir dessen Schutz einsetzen.



2.4 Wir gehen mit dem technischen Fortschritt

Digitalisierung bestimmt zunehmend unseren Berufs-, Bildungs- und Familien-
alltag. Medien und Technik sind tiberall - auch in unseren Einrichtungen. Weil wir
Kinder auf die moderne Lebenswirklichkeit vorbereiten méchten, gehért Medi-
enpadagogik zwingend mit dazu. Unsere Kinder lernen Technologie, sowie alte
und neue Medien als Hilfsmittel richtig zu nutzen und wachsen in einen mindi-
gen, verantwortungsbewussten und kreativen Umgang damit hinein.

Die Méglichkeiten der Digitalisierung nutzen wir auBerdem, um unsere Kita- Or-
ganisation fiir Familien und Mitarbeiter einfacher, besser und effizienter zu ge-
stalten. Datenbanksysteme, vernetzte Applikationen und neueste Gerate sollen
uns dabei helfen, zeitliche Ressourcen fiir mehr padagogisch wertvolle Momen-
te mit Kindern freizustellen.
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UNSERE VERPFLICHTUNGEN:

Die Umsetzung von Kinderrechten hat in unseren Einrichtungen héchste Priori-
tat. Wir versprechen, jedes Kind in unserer Einrichtung nach besten Kraften wir-
kungsvoll zu schiitzen, umfassend zu fordern und in allen es selbst betreffenden
Entscheidungen und Situationen angemessen zu beteiligen. Und wir schaffen die
Rahmenbedingungen und Strukturen daflr, dass es uns zuverlassig gelingt die-

sen Anspruch zu erfillen.

Unsere Einrichtungen sind deshalb fur alle Kinder da, unabhangig von ihrer Her-
kunft, der Finanzkraft der Eltern, ihren kérperlichen und geistigen Fahigkeiten
oder anderen vermeintlichen Unterscheidungskriterien.

Damit Kinder ihr Recht auf Bildung einlésen kénnen, missen sie sich wohl und
sicher fihlen. Sie brauchen diese Sicherheit, um sich Gberhaupt auf Lernprozesse
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einlassen zu kdnnen. An erster Stelle steht deshalb die feinfihlige und liebevolle
individualisierte Begleitung eines jeden Kindes.

Unser Anspruch ist es, dass jedes Kind sich zu jedem Zeitpunkt in unserer Kinder-
tageseinrichtung sicher und geborgen fihlt. Inmitten der allgemeinen Alltags-
strukturen der Kindertagesstatte steht deshalb die auf das einzelne Kind bezoge-
ne Interaktion immer im Vordergrund. Beziehung, Interaktion und Bildung muss
jeweils von der personlichen Situation des Kindes ausgehen. Es ist die ausdrick-
liche Aufgabe und Verantwortung unserer Pddagoginnen/Padagogen auf die in-
dividuellen Bedirfnisse und Interessen der anvertrauten Kinder einzugehen und
diesen im Einrichtungsalltag feinfiihlig und liebevoll zu begegnen.

Weil wir in Projektarbeit und in kleinen Settings mit unseren Kindern arbeiten,
konnen wir den Alltag jederzeit so gestalten, dass jedes Kind dabei sein kann.
Niemand wird wegen kérperlicher Einschrankungen oder (noch) nicht vorhande-
ner Fahigkeiten ausgeschlossen.

Statt den Kindern die Verantwortung dafiir zu Gbertragen, dass sie sich in vorhan-
denen Strukturen zurechtfinden und mit der vorgefundenen Situation arrangieren
mussen, Ubernehmen unsere Fachkrafte die Verantwortung dafur, allen Kindern
im Einrichtungsalltag umfassende Teilhabemdglichkeiten zu garantieren.

Wir lieben die Projektarbeit mit den Kindern. Denn Projekte entstehen nicht nur
aus den Interessen der Kinder, sondern knlpfen gleichzeitig auch direkt an ihren
Kompetenzen an. Jeder und jede bringt sich im Rahmen seiner Moglichkeiten ein
- es gibt weder Mindestanforderungen noch eine Begrenzung im Schwierigkeits-
grad. So kénnen alle sich beteiligen, ohne dass Ausgrenzung geschieht oder sich
Uberforderung bzw. Langeweile einstellt.

Unsere Kindertageseinrichtungen verfliigen Uber eine umfangreiche und gute
Ausstattung. Manche Kinder brauchen jedoch aufgrund von kérperlichen Ein-
schrankungen zusétzliche Hilfsmittel. In diesem Fall erganzen wir unsere Ausstat-
tung passgenau und stellen so fir jedes Kind eine kindzentrierte und bedurfnis-
orientierte Pflege und Betreuung (gegebenenfalls durch zuséatzliches, besonders
geschultes oder ausgebildetes Personal, z.B. Kinderkrankenschwester) sicher.



Exkurs:

Friiher war es doch so: Die Kinder kamen in eine Einrichtung, jeder brachte sein
Packchen an Herausforderungen und Féhigkeiten mit. In der Gruppe bekamen die
Kinder dann mit ,,wie der Hase lauft” und ihre wichtigste Aufgabe in den ersten Wo-
chen war es, sich in diesen Ablauf zu integrieren. Die Veerantwortung dafir, ,dazu-
zupassen’, lag eindeutig bei den Kindern. Wer (ber das richtige Kompetenzprofil
verfligte, tat sich damit leicht und erntete Lob. Wer sich schwertat wurde getadelt
und geriet in den ,Férderfokus” der Padagoginnen und Pddagogen. ,Was kénnen
wir tun, um Leon zu helfen, damit er sich besser hier zurechtfinden kann?” war
die wohlmeinende, aber dennoch die Verantwortung fiir die Integration dem Kind
Uberlassende Fragestellung des Teams. Gelang die Integration, begliickwiinschte
man sich zu einem guten pddagogischen Handeln. Blieben die Symptome man-
gelnder Integration bestehen, stellte man schon bald die Frage: ,Ist dieses Kind fiir
die Gruppe noch tragbar?”

Wenn die Verantwortung fir Inklusion, also die Teilhabe von allen im gemeinsa-
men Alltag, bei den Padagog:innen liegt, lauft die Geschichte anders ab:

Die Kinder kommen in eine Einrichtung, jeder bringt sein Pdckchen an Herausfor-
derungen und Féhigkeiten mit. In der Gruppe erleben die Kinder, dass es allge-
meine Strukturen und Abléufe gibt. Sie machen aber auch die Erfahrung: Jemand
fragt danach, was ich brauche und wie es mir geht. Meine Perspektive entscheidet.
Ich kann Einfluss darauf nehmen den Kindergartenalltag so zu gestalten, dass er
auch fir mich passt.

Kinder sollen bei uns erleben: Ich bin wer - ich bin wichtig, werde gehdért, gehére
dazu. Und: Ich kann was - meine Perspektive ist von Belang, ich kann Dinge bewe-
gen, ich bin stark und handlungstéhig. Die Verantwortung dafir, dass Kinder sich
so erleben, liegt bei den begleitenden Pddagogen und Pddagoginnen.
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Unsere Kinder sind groBartige Experten ihrer Lebenswelt. Sie kennen sich hervor-
ragend darin aus und haben differenzierte Ideen zur Gestaltung. Jedes Kind ver-
dient es an der Gestaltung seiner Lebenswelt aktiv mitzuwirken. Partizipation ist
deshalb bei uns kein Programm und auch keine Einzelsituation - sie ist Ausdruck
unserer ldentitat als Garant fir Kinderrechte und das Kernstiick unserer padago-
gischen Qualitatsentwicklung.

Unter dem Kapitel ,Unser Ansatz: Die Perspektive der Kinder einnehmen” stellen
wir vor, wie sich die Gestaltung des Kita-Alltags am Erleben unserer Kinder aus-
richtet und welche Methoden wir nutzen, damit ihre Perspektive stets der Dreh-
und Angelpunkt unserer padagogischen Qualitatsentwicklung ist. In einem eige-
nen ,Mach-mich-besser-Konzept” beschreiben wir, wie wir Beschwerderechte
von Kindern in unserem alltaglichen Tun verankern.

Partizipation ist einer der wichtigsten Wege zur politisch-demokratischen Bildung.
Zurecht wird sie bundesweit in allen Bildungsplénen eingefordert. Wir nehmen
diesen Auftrag sehr ernst. Selbst- und Mitbestimmung, Eigen- und Mitverantwor-
tung, kontroverse Debatten und konstruktive Konfliktldsungen sind wesentliche
Bausteine, damit Kinder Demokratie bereits in jungen Jahren erleben und schat-
zen lernen. Das alles gehort bei uns im Alltag ganz selbstverstandlich dazu.



3.4 Jedes Kind verdient Schutz und Fiirsorge (Schutzauftrag)

Kinder sind verletzlich. Sie bedirfen der Fiirsorge und des besonderen Schutzes.
In vielen Fallen sind sie darauf angewiesen, dass ihre Umgebung die Umsetzung
ihrer Rechte sicherstellt. Dazu verpflichten wir uns.

Kinderschutz bedeutet: Wir sind aktiv. Es reicht nicht aus, passiv darauf zu hoffen,
dass schon nichts passieren wird. Unsere Pflicht als verantwortliche Fachkréfte ist
es, konkret zu handeln und das Kinderrecht auf Schutz und Firsorge immer wie-
der neu in die Tat umzusetzen.

Das Kinderschutzkonzept hat den Anspruch, in jeder Kindertageseinrichtung
des Tragers ebendiesen besonderen Schutz sicherzustellen. Es beschreibt was
wir tun, um jeder Gefédhrdung von vornherein vorzubeugen und damit ein grof3t-
mogliches MalB3 an Schutz und Sicherheit fir die uns anvertrauten Kinder zu er-
langen. AnschlieBend benennt es verschiedene MaBnahmen, um Risiken und
Gefahrdungslagen fur Kinder zu erkennen. Im dritten Teil erldutert es konkrete
Handlungsleitlinien und klar definierte Vorgehensweisen, um ein méglicherweise
drohendes oder ein tatsichlich bestehendes Ubel langfristig und verlésslich ab-
zuwenden.
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Eine gewissenhafte pddagogische Haltung der Achtsamkeit und der sorgfalti-
ge Blick - sowohl auf die Umstéande und Strukturen der Einrichtung, als auch auf
jedes Kind in seinem individuellen Sein und Erleben - ist die Voraussetzung fir
gelingenden Kinderschutz.

In ihrer Erklarung zum Kinderschutz bekraftigen unsere Padagoginnen und Pada-
gogen zu Beginn ihrer Tatigkeit in unserer Einrichtung, dass sie sich dem beson-
deren Schutz der anvertrauten Kinder verpflichten. Das umfasst nicht nur einen
achtsamen Umgang mit jedem Kind und die Gestaltung von kinderschutzférder-
lichen Strukturen und Ablaufen in der Kindertagesstatte, sondern auch die Ver-
antwortung zur konstanten Selbstreflexion und tadellosem eigenen Verhalten.

o
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Kinder sind nicht nur ,Erwachsene in Vorbereitung”. Wer sie ausschlieB3lich als
Zu- Bildende versteht und tberall danach trachtet, Wachstumspotenziale zu opti-
mieren, tut den Kindern unrecht.

Bei uns dirfen Kinder einfach Kind sein. Absichtslos spielen, sich ohne Ziel und
Plan in Tatigkeiten verlieren, den Moment erleben, ganz im Hier und Jetzt versin-
ken. Fir diese wichtigen und grofBBen Privilegien der Kindheit schaffen wir unseren
Kindern weite Freirdume. Das Freispiel hat deshalb einen hohen Stellenwert in
unseren Kindertagesstatten. AuBerdem 6ffnen wir unsere Einrichtungen im Inne-
ren - aus ihren Bezugsgruppen heraus und im Rahmen des allgemeinen Tages-
ablaufs entscheiden die Kinder selbst darliber, was sie wann, wo und mit wem
gemeinsam tun mochten.

Wenn all das gelungen ist - dass Kinder frei und selbstvergessen spielen, sich
durch den Tag treiben lassen, selbstmotiviert neue Herausforderungen suchen
und dabei mit frohlichem Eifer ihr ganzes Kénnen in die Waagschale werfen -
birgt die erlebte Freiheit einen grof3en Schatz: Unsere Kinder erleben das Glick
im Flow zu sein. Flow-lernen bedeutet Aufgehen in seinen Tatigkeiten, mihelo-
sen Fortschritt und das Erleben schénster Momente. Ein nachhaltigerer und ef-
fektvollerer Lernprozess ist fir uns nicht vorstellbar. Und Kindheit ohne Kindsein
auch nicht.
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,Kinder haben ein Recht auf den
heutigen Tag. Er soll heiter sein,
kindlich, sorglos.”

(Janusz Korczak)



UNSER ANSATZ:

Unser Ansatz: Die Perspektive der Kinder einnehmen

In unseren Kindertagesstatten arbeiten wir auf der Grundlage des Kinderpers-
pektivenansatzes. Wir schatzen ihn, weil er Kinderrechte mit hoher Verbindlich-
keit und groBer Methodenvielfalt in den Kita-Alltag transportiert.

Eine Kindertagesstétte, in dem der wichtigste (und zahlenmaBig gréBte!) Perso-
nenkreis nicht mitgestaltet, kdnnen wir uns nicht vorstellen. Die Perspektiven der
Kinder sind der Dreh- und Angelpunkt unseres Kita-Alltags. Wir kdnnen und wol-
len nicht ohne.

4.1 Kinder sind Experten ihrer Lebenswelt

Wahrend lange Zeit vor allem die Perspektive hoch gebildeter Spezialisten zu
Rate gezogen wurde, um kindliche Lebenswelten zu gestalten, liefert die neuere
Forschung mehr und mehr Beweise dafir, dass die Kinder selbst hervorragende
Experten und Expertinnen ihrer Lebenswelt sind.
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Sie verfligen Uber reichlich Expertise und ein erstaunliches Einschatzungsvermo-
gen in Bezug auf ihre Lebenswelt, zu der die Kindertageseinrichtung heute un-
weigerlich gehort. Allerdings sind Kinder aufgrund ungleicher Machtverhéltnisse
schlichtweg davon abhangig, an Entscheidungsprozessen beteiligt zu werden. In
den letzten Jahrzehnten wurde die Beteiligung von Kindern zunehmend verbind-
lich in Bildungsplanen gefordert und in Konzeptionen verankert. Die ureigenste
Perspektive der Kinder blieb dennoch - vor allem in der Beurteilung der Qualitat
einer Einrichtung - weitestgehend aufBen vor.

Der Kinderperspektivenansatz ist deshalb ein Paradigmenwechsel: Wir wollen
nicht ausschlieBlich von auBen Betrachtungen dariber anstellen, was Kinder be-
notigen konnten und sie an dieser erwachsenen Idee von Kinderwelten dann
mehr oder weniger konsequent mitgestalten lassen. Stattdessen finden wir Wege,
wie Kinder selbst ihre Perspektive auf die Kindertagesstatte erforschen, zum Aus-
druck bringen und ihre Lebenswelt gleichsam mitkonzipieren und miterschaffen.

Unser Wissen daruber, was sich Kinder in ihrer Kita wiinschen und was sie dort
bendtigen, haben wir sorgféltig in die Planung unserer Kindertageseinrichtun-
gen eingebracht. Die in der Quaki-Studie von den Kindern benannten Qualitats-
dimensionen sind hier bereits beriicksichtigt. So finden die Kinder perfekte Aus-
gangsbedingungen fur individuelle Raumaneignung, spannende Abenteuer und
unzéhlige erstaunliche Entdeckungen: die besten Voraussetzungen also fir eine
gesunde, frohliche und kindgerechte Entwicklung.



Unsere Padagogen und Padagoginnen sind in erster Linie liebevolle Bezugsper-
sonen und feinfihlige Beziehungspartner der uns anvertrauten Kinder. Weil sie
jedes einzelne Kind schatzen und sich fur seine Lebenswelt interessieren, wollen
sie die Perspektiven der Kinder erforschen. Das geschieht im aufrichtig interes-
sierten Dialog mit den Kindern. Sie mochten erfahren, was jedes Kind beschaftigt,
was es fasziniert, wo es sich Verénderung wiinscht und wortiber es mehr erfahren
mochte. Die Aufgabe des professionellen Alltagsgestalters ist fiir uns also nicht
zu losen von unserem Selbstverstandnis als Bildungs- und Beziehungspartner/-
innen.

Die Padagoginnen und Padagogen nehmen sich selbst dabei stark zurtick. Sie
wissen: Es geht hier nicht um mich. Das Spannungsfeld zwischen Abwarten und
Impulse setzen halten sie aus. Die Mitarbeitenden geben den Kindern bewusst
Raum und Zeit, um eigene Entdeckungen zu machen und fir die dabei aufge-
worfenen Fragen selbst Bildungsprozesse zu initiieren. Diese Bildungsprozesse
begleiten sie feinflihlig, zurlickhaltend und in einer groBen Offenheit fir den Pro-
zessverlauf. Es geht nicht darum bestimmte Ergebnisse zu erzielen, sondern auf
einem Weg des gemeinsamen Fragens miteinander die Welt zu verstehen und
Neues zu lernen.

Sie sind Expert/-innen dieses Dialogs und verfligen Uber einen gut gefillten
Werkzeugkoffer padagogischer Methoden, um die Perspektive der Kinder mit
ihnen gemeinsam zu erforschen. AuBBerdem verfligen sie Uber fundiertes Hand-
lungswissen, um die Erkenntnisse dieser Forschung dann auf den Kita-Alltag zu
Ubertragen und gemeinsam Veranderung zu gestalten.

Die Rolle des padagogischen Fachpersonals verstehen wir deshalb als liebevolle
Wegbegleiter der Kinder und gleichzeitig hochst professionelle Alltagsgestalter
und -entwickler. Aus ihrer eigenen methodischen Forschung und Beobachtung
heraus sind sie in der Lage, die Bildung, Betreuung und individuelle Begleitung
ihrer Kinder immer neu zu reflektieren und weiterzuentwickeln. Inspiration und
Impulse daflir schopfen sie aus dem Dialog auf Augenhdhe mit den verschiede-
nen Akteuren der Kindertagesstatte, allen voran den Kindern.

Als reflektierte Fachkrafte und verantwortliche Bezugspersonen stellen sie sich
immer wieder der kollegialen Beratung zu konkreten Situationen und Fragen. Sie
evaluieren ihre Arbeit unter anderem auf der Grundlage des Mach-mich-besser-
Konzepts. In Sonderthemen und bei komplexen Fragestellungen beziehen sie die
trdgereigene Fachberatung und gegebenenfalls externe Fachsupervision und
Beratung hinzu.
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4.3 Eine gute Kita orientiert sich an den Bediirfnissen ihrer Kinder

In der QuaKi-Studie wurde sorgfaltig analysiert, welche Qualitéatskriterien Kinder

fur die Bewertung ihrer Kita heranziehen. Zwar mag nicht jeder Aspekt fir alle

Kinder gleich wichtig sein, aber die Auflistung trifft den Kern kindlicher Bedirf-
nisse und (berechtigter) Erwartungen sehr gut.

Kinder wollen sich als besondere und individuelle Menschen entfalten und
(Be-) Achtung fiir sich und ihr Kénnen erfahren. Sie wollen

sich in verschiedenen ,Sprachen” ausdriicken und Wirklichkeit hervor
bringen, damit sie gehort, gesehen, verstanden werden

sich mit dem Korper, Kérperpraktiken und Geschlechtsrollenidentitaten
beschaftigen

sich als individuelle Personlichkeit wertgeschatzt fiihlen und sichtbar sein
sich im eigenen Wissen und Kénnen erproben und in ,geféhrlichen”
Situationen bestehen.
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Kinder wollen in freier Bewegung sein, die Welt mit allen Sinnen erleben und
sich mit existenziellen Themen beschéftigen. Sie wollen

sich als Teil der Natur erleben, sie mit allen Sinnen erfahren und erkunden
sich mit existenziellen Themen beschéftigen

sich vielfaltige Orte und anregendes Zeug zum Spielen aussuchen

sich frei und raumgreifend bewegen

Kinder wollen Regeln und Grenzen in Frage stellen, von humorvollen Menschen
umgeben sein und Ausnahmen von der Regel erleben. Sie wollen

sich von humorvollen Menschen umgeben fiihlen und SpéBe machen

sich mit Normen und Regeln beschaftigen und das Uberschreiten von

tGrenzen austesten
Ausnahmen von der Regel erfahren
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Kinder wiinschen sich die Kita als einen Ort, der mit dem umgebenden Sozial-
raum verbunden ist und an dem ihre Familien willkommen sind. Sie wollen

e sich als Mitglied einer Familie und anderer sozialer Gemeinschaften wahr-
genommen fihlen
e sich im umgebenden Sozialraum auskennen

Kinder wollen an geschiitzten Orten ungestort mit ihren Freundinnen und ihren
Freunden spielen und nicht geadrgert werden. Sie wollen

sich durch Freundinnen und Freunde gestarkt und beschutzt fihlen

sich zurtickziehen und an ,geheimen” Orten ungestort sein
sich mit Freundinnen und Freunden Fantasiewelten ausdenken und eine ge-
meinsame Spielkultur entwickeln




Kinder wiinschen sich die Kita als einen Ort, an dem sie sich gut auskennen, mit-

gestalten, mitbestimmen und sich beschweren kénnen. Sie wollen

mit den eigenen Werken sichtbar sein

sich in der Kita auskennen

sich beteiligen, mitreden und (mit-)entscheiden

sich mit Beschwerden gehdért und berlcksichtigt fihlen

Kinder wollen sich in der Gemeinschaft und den Beziehungen zu den Fachkraf-
ten sicher, wertgeschéatzt und in ihren Rechten respektiert fiihlen. Sie wollen

* sich in der Beziehung zu den Fachkréften sicher, wertgeschétzt, ermutigt und
beschitzt fihlen

* sich in Bezug auf eigene Rechte und Entscheidungen respektiert fiihlen

e sich durch Regeln, Rituale und Gemeinschaft verbunden und gesichert fihlen
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Ob es gelingen wird, die Perspektiven der anvertrauten Kinder bestmaoglich zu
erschlieBen hdangt ganz wesentlich davon ab, mit welcher Grundeinstellung man
ans Werk geht. Wir pflegen eine aufmerksame, aber diskrete Haltung. Voller Inte-
resse und offen fragend begegnen wir unseren Kindern und suchen nach echtem
Dialog. Wir gehen zunachst einmal davon aus eigentlich nichts zu wissen und las-
sen uns in dieser Offenheit gern von den Kindern an die Hand nehmen, um ihre
Lebenswelt immer ein kleines Stickchen mehr zu verstehen.

Neben dieser Haltung sind es aber auch zwdlf zentrale Methoden, die im Alltag

Anwendung finden, um Kinderperspektiven sichtbar zu machen. Sie verankern
die partizipativen Prozesse verbindlich und sichern sie methodisch:

Teilnehmende Beobachtung

Kinder fotografieren ihre Kita
Videobasierte Beobachtung

Ein ganz verriickter, schéner Tag
Gruppendiskussion

Verbesserungsspaziergang
Kinder malen ihre Kita

Beschwerdemauer
Paar-Malinterview

Foto- und Videobasierte Kita-Fiihrung

Sozialraumerkundung



Die Ergebnisse aus dem methodischen Dialog werden dokumentarisch inter-
pretiert und anschlieBend so prasentiert, dass sie fiir Kinder, Eltern und Pada-
gog/-innen zuganglich und verstandlich sind. Selbstgestaltete Collagen, Bil-
derbiicher, Plakate und Wandzeitungen, aber auch digitale oder theatralische
Darstellungen sind gut geeignet. Unsere Kinder gestalten die Prasentation; wo
erforderlich, mit Unterstlitzung der Pddagog/-innen. Sie setzen sich wahrend der
Gestaltung bewusst mit ihren Perspektiven auseinander und kommen dariiber
mit anderen Kindern und Erwachsenen ins Gesprach.

Nun startet die gemeinsame Bearbeitung: Worum geht es uns - was wollen wir
miteinander erreichen - was braucht es und wie kénnten wir das zusammen
schaffen? Die Prozessschritte werden miteinander verhandelt und kindgerecht
dokumentiert. Zusammen schauen sich Gro3e und Kleine die Entwicklung im-
mer wieder an und iliberlegen, ob die Richtung stimmt und was als nachstes zu

tun ware.

So ist sichergestellt, dass das Ergebnis wirklich gemeinsam entwickelt wurde
und fiir alle passt. Das 6ffentliche Verfahren sichert eine hohe Verbindlichkeit
und Bewusstmachung des Qualitatsentwicklungsprozesses.
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,Das Spiel ist der Weg der Kinder zur
Erkenntnis der Welt in der sie leben.”

(Maxim Gorki)



UNSER BILDUNGSVERSTANDNIS

Lernen = Leben im Flow

Kinder bilden sich selbststandig. Selbst. Und: Stéandig. Beides ist schon seit ei-
niger Zeit bekannt und gilt als gut gesicherte Erkenntnis. Dennoch ist es fur Er-
wachsene oft schwer auszuhalten, dass das selbstgesteuerte Schaffen der Kinder
in einer anregenden Umgebung schon der Schlissel zur optimalen Bildung ist.

Aus der Bildungsforschung wissen wir, dass Lernen vor allem dann nachhaltig
ist, wenn es vernetzt und intrinsisch motiviert stattfindet. Flow-Lernen nennt man
den Zustand, in dem dies optimal gelingt. Kinder sind Meister des Flow-Erlebens.
Scheinbar mihelos vertiefen sie sich in ihr Tun, lassen abenteuerliche Kulissen
entstehen, entwickeln komplexe Szenarien mit vielschichtigen Handlungsstran-
gen und stellen sich herausfordernde Aufgaben. Sie erbringen dabei erstaunli-
che korperliche, aber auch geistig-kognitive und soziale Leistungen.
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Wir begegnen unseren Kindern in dem vollen Vertrauen, dass sie Expert/-innen
ihrer Lebenswelt und ihrer Selbstbildung sind. Denn sie sind es - sogar in zweier-
lei Hinsicht:

Inhaltlich:

Kinder lernen intuitiv das ,Richtige”. Sie setzen
sich aus eigener Motivation heraus mit den Din-
gen auseinander, die fur ihr Leben und GroBwer-

den wichtig sind und erschlieBen sich die Welt.

Methodisch:

Gleichzeitig verfigen Kinder Uber die beste
Methode, um nachhaltiges Flow- Lernen zu er-
reichen und umfassende Bildung zu gestalten:
das kindliche Spiel.

Kleine Kinder sind beim Spielen alles andere als faul. Die Bequemlichkeit, die sich
bei alteren Kindern und Erwachsenen bisweilen einstellen mag, ist den Kleinen
fremd. Statt es sich in ihrer Komfortzone gemdtlich zu machen, suchen sie standig
nach neuen Herausforderungen fir Kérper, Geist und Seele und trainieren neu
erworbene Fahigkeiten und frisches Wissen mit beeindruckender Beharrlichkeit.

Die Kinder suchen nach Tatigkeiten und Aufgaben, die ihren Bedurfnissen gut
entsprechen und passgenau an ihren Entwicklungsstand anknipfen. Also nicht
so schwierig, als dass sie sich Uberfordern und deshalb frustrieren wiirden. Aber
auch nicht so banal, dass die Aufgabe zur Routine verkdme und Langeweile droht.
Bei ihrem Tun sind die Kinder von der Lust am Entdecken und der Freude am
Dazulernen angetrieben. Niemand muss sie zum Spielen motivieren, es braucht
keine Uberzeugung von auBen um sie in diese tiefe, ernste und gleichzeitig nur
allzu befliigelnde Tatigkeit zu mandvrieren. Fir die Kinder ist es das nattirlichste
der Welt. Zu spielen ist schlichtweg ihre Art. Und so kommt es, dass aus dem ur-
springlichsten Lebensstil der Kinder die perfekten Voraussetzungen fiir Bildung
entstehen.



Unsere Aufgabe besteht darin, einen Ort zu schaffen, der vielfaltige Anreize bietet
und den Kindern aufmerksame Begleiter/-innen zu sein, die sie in ihren Vorhaben
unterstltzen und schatzen.

Bildung fur nachhaltige Entwicklung ist das zentrale Anliegen unserer padagogi-
schen Arbeit:

Unsere Kinder sollen ihr eigenes Leben, die Gesellschaft und die Zukunft im Sin-
ne einer nachhaltigen Entwicklung mitgestalten konnen. In unserer Kita erleben
sie wie das geht und entwickeln wichtige Schlisselkompetenzen. Gemeinsam
erschlieBen wir uns Nachhaltigkeitswissen und erarbeiten mit den Kindern, wie
dieses Wissen unser Tun und Entscheiden beeinflusst. Wir méchten Kinder stark
machen, damit sie in komplexen Situationen handlungsféhig sind, sich beteiligen,
eigene Standpunkte entwickeln und umsetzen kénnen.

Nach und nach erschlieBen sich die Kinder so Gestaltungskompetenz. Damit mei-
nen wir alle Fahigkeiten, die notwendig sind, um eine Situation zu erfassen, zu
bewerten, geeignete (nachhaltige) Handlungsoptionen zu entwerfen und diese
umzusetzen. Auf diesem Weg begleiten wir die Kinder mit wertungsfreien Impuls-
fragen und einer prozessorientierten Haltung, die offen fir ganz unterschiedliche
Ergebnisse bzw. Prozessausgange bleibt.
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In unserer Kindertagesstatte arbeiten wir konsequent nach den Bildungsempfeh-
lungen des jeweiligen Bundeslandes. Wir stellen sicher, dass jedes Kind in allen
Dimensionen frihkindlicher Bildung feinfliihlige Unterstitzung, passgenaue An-
regung und individuelle Begleitung erfahrt, und verpflichten uns zu einem ganz-
heitlichen Bildungsangebot.

Ganzheitliche Bildung bedeutet fir uns in jedem Thema alle Bildungsbereiche zu
beteiligen und die Dinge aus ganz unterschiedlichen Perspektiven zu betrachten.
Diese Herangehensweise entspricht unserer Lebensrealitat - auch im Alltag sind
zahlreiche Wissenschaftsdisziplinen, Sprache, Emotionalitat, Kunst, Kultur und
gesellschaftliche Normen stets eng ineinander verwoben. Genau wie unsere Le-
benswelt funktioniert auch das menschliche Gehirn nicht in Schubladen, sondern
als intelligentes Netzwerk mit unvorstellbaren Verbindungskapazitaten.
Zwar gibt es ,Zentren” fir bestimmte Themen und Aufgaben - Motorik, Sprache,
Moral, Logik, ... - jedoch funktionieren diese nie unabhangig voneinander.

tlIm Gegenteil.

Die fir bestimmte Bildungsbereiche zustandigen Hirnareale werden umso bes-
ser ausgebaut, je vielschichtiger und vernetzter die Lernumgebung ist. Intensives
Lernen findet dann statt, wenn multidimensional, also in verschiedenen Verknip-
fungen gelernt wird und moglichst alle Sinne angesprochen werden. So werden
die Hirnregionen nicht nur angeregt, sondern verknipfen sich zu effektiven Lern-
bahnen. Diese gut ausgebauten Daten-Autobahnen stehen dann langfristig zur
Verfligung, um das nachhaltig erlangte Wissen und Verhaltensrepertoire zuver-
lassig abzurufen. Die Bildungsarbeit einer Kindertagesstatte muss deshalb immer
ganzheitlich gedacht sein und aus den Interessen der Kinder heraus entstehen.
Sonst geht sie an ihnen vorbei. Gezielte Angebote zur Férderung eines vom Kon-
text isolierten Bildungsinhalts sucht man bei uns deshalb vergeblich. Wir férdern
gezielt, aber wir tun dies immer in einem gréf3eren Sinnzusammenhang und un-
ter Beteiligung unterschiedlichster Erfahrungsfelder. Die Anlasse dafir schopfen
wir aus den Interessen und Bedurfnissen unserer Kinder.



Ein Kind, das sich mit Wasser beschéftigt, hat so viele Méglichkeiten zu fragen:

Es kann sich zwischen zahllosen Verwendungen flr das Wasser entscheiden und
ganz unterschiedliche Wirkungen erzielen bzw. neue Mdéglichkeiten erschlieBBen.
Es kénnte (berlegen woraus Wasser besteht und ob man es herstellen kann. Es
kann sich sinnlich damit beschéftigen und es erspiiren, riechen oder schmecken.
Das Wasser kénnte Schall leiten, neben Ténen aber auch ganz andere Dinge trans-
portieren.

Das Wasser kénnte jemandem gehéren, einen Zweck erfiillen oder eben nicht zur
Verfligung stehen. Es kénnte helfen und Not lindern. Oder auch Schaden anrich-
ten, weil es zu viel, zu wild oder an der falschen Stelle ist. Uber den Einsatz und die
Verteilung dieser wichtigen Ressource kénnte man philosophieren und in ganz
konkreten Projekten in der Kita und drauBBen (ber solche Fragen mitentscheiden.

Man kénnte Aggregatszusténde erfahren und iber Wasserkraft nachdenken - man
kénnte komplizierte wissenschatftliche Erklarungen héren, hinterfragen, verstehen,
in den eigenen Worten wiedergeben. Neue Vokabeln dabei lernen und es liben
Handlungsabldufe in Worte zu fassen und versténdlich zu beschreiben. Selbst gro-
Be Reden schwingen und sich die abenteuerlichsten Erkldrungen ausdenken.

Man kénnte Spal3 haben mit dem Wasser, eine Menge Spal3. Im Regen spielen,
eine Gartendusche bauen, wild um sich spritzen, leuchtende Bilder malen. Musik
Uber das Wasser héren, den Schwan zum Beispiel oder die Fische aus dem Karne-
val der Tiere, Bilder dabei entstehen lassen und vor sich hintrdumen.

Man kénnte Schneeflocken fotografieren, chemische Stoffe mit Wasser explodie-
ren lassen, Gemdise anziehen, die Hinde waschen, Leben unter Wasser filmen, ei-
nen Kanal im Sandkasten bauen, mit Wasserfarben malen, das Kldarwerk besuchen
eine Vogeltrénke installieren, Versuchsreihen dokumentieren, Wasserstop-Funk-
tionen in den Kita-Waschbecken fordern, Leitungswasser trinken, Millsammeln
am ndchsten Bachlauf, Schlittschuhfahren, Nudeln kochen, eine Brennstoffzelle
betreiben. Alles geht - jeder Bildungsbereich. Dabei ist der Ausgangspunkt doch
so schlicht.
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Kinder denken nicht in Bildungsbereichen, sie handeln Themen nicht in Fachern
ab. Unsere Einrichtungen sind deshalb nicht in Funktionsraume unterteilt. Statt-
dessen verfligen sie Uber groBziigige Gruppenrdume und Gemeinschaftsflachen
mit der Moglichkeit zur inneren Differenzierung.

Das bedeutet: Unterschiedliche Bereiche kénnen so immer wieder neu je nach
Interesse und Spielbedirfnis der Kinder gestaltet werden. Sie sind mit mobilen
Mobeln und anregenden Podestlandschaften ausgestattet. Das ,Zeug zum Spie-
len” und Arbeitsmaterial der Kinder ist transportabel untergebracht und multi-
funktional einsetzbar.

Ein Zukunftsbeispiel:

So kommt es, dass die Empore vielleicht zunachst als Rollenspielbereich genutzt
wird und nach einiger Zeit der Konstruktionsbereich dort einzieht. In beiden Fallen
entstehen hier fantasievolle Welten. Sowohl mit Bausteinen, als auch mit sozia-
len Rollen konstruieren die Kinder neue Wirklichkeiten. Sie schépfen dabei aus
ihrem Erfahrungshorizont und der Vorstellung, was denn dariber hinaus ,noch
sein kénnte”. Es werden Regeln ausgehandelt und Ideen versprachlicht, raumgrei-
fende und feingliedrige Bewegungen ausgefihrt, man organisiert das Miteinan-
der und arrangiert sich mit begrenztem Materialangebot. Die ganze Palette an Bil-
dungsbereichen, Selbst-, Sozial- und Gestaltungskompetenzen ist beteiligt.

In allen R&umen und Bereichen unserer Einrichtung findet sich der Nachhaltig-
keitsgedanke, die Naturndhe und die technische Innovation bzw. der Medienbe-

zug wieder:

Unsere Ausstattung ist nachhaltig produziert und verfiigen gréBtenteils Gber Zerti-
fikate fur eine sozial-6kologisch verantwortliche Herstellung. Wir achten auf hoch-
wertige und langlebige Produkte, die vielseitig eingesetzt werden kénnen. Wo
immer moglich setzen wir naturnahe Gestaltungselemente ein. Auch im Innen-
raum sollen die Kinder viele Gelegenheiten haben, um wortwortlich mit der Natur
.in Berlhrung” zu kommen: Mit optisch und haptisch schonen, naturbelassenen
Oberflachen, mit organischen Materialien, mit echten Pflanzen. Im Rahmen der
baulichen Moglichkeiten streben wir danach, eine optimale Tageslichtausleuch-



tung in unseren Rdumen zu erreichen. Ein optimales Klima- und Liftungsmanage-
ment stellt die smarte Haustechnik sicher. Die Ubergange zwischen drinnen und
drauBen sind flieBend.

In allen RGumen ist smarte Haustechnik integriert. Sie kann im padagogischen All-
tag mitgenutzt werden, obwohl sie zunachst fir Hintergrundsysteme funktioniert.
Neben den herkommlichen Medien stehen den Kindern digitale Gerate wie Tab-
lets, Digitalkameras, digitale Mikroskope, Bliro-Hardware, Tonabspielgerate und
Lautsprecher, Aufnahmegerate usw. zur Verfigung. Die Kinder setzen diese im
Rahmen ihrer ,handischen” Tatigkeiten kreativ und bewusst ein.

Zur Lernumgebung gehort natirlich nicht nur die Inneneinrichtung. Den AuBBen-
bereich unserer Kita meinen wir dabei genauso. Auch hier schaffen wir einen an-
regenden Bildungsraum, der den Kindern vielféltige Spiel- und Nutzungsvarian-
ten eroffnet.

Unser Garten nimmt sich die Natur zum Vorbild. Es gibt Baume und Straucher,
Krauter, Gemuse und Naschpflanzen. Offene Flachen wechseln sich mit dicht be-
wachsenen Ecken und Gelandemodellierungen ab. Die unterschiedlichen Boden-
beschaffenheiten - von Kies und Gestein Uber Wildblumenwiese bis hin zu Sand,
Erde und Humus - bieten unzahligen Kleinstlebewesen Heimat, lassen sich varian-
tenreich bearbeiten und regen zur Bewegung und Entdeckung an. Wo immer es
moglich ist, verlagern wir Tatigkeiten aus dem Haus nach drauf3en und schaffen
geeignete Platze dafir (z.B. Uberdachte Bereiche, natirliche Sitzgruppen, etc.).
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Unsere ganze Einrichtung ist darauf ausgelegt, dass Uberall Leben und Lernen
stattfindet. Das ganze Haus ist wahrlich ein ,Haus fir junge Forscher”: Ein Ort, an
dem Kinder spielen, Fragen stellen, sich ausprobieren und tber sich hinauswach-
sen. Naturgemal sind an diesen Lebens- und Lernerfahrungen stets eine ganze
Reihe von Bildungsbereichen bzw. korperlichen, sozialen und kognitiven Leistun-
gen beteiligt. Diese bereichstiberspannende, d.h. interdisziplinare und vernetz-
te Bildungsarbeit durch geeignete Strukturen zu unterstitzten ist eines unserer
wichtigsten Anliegen. Eigens daflr haben wir das Konzept der Fluiden Gruppen
entwickelt:

Zunachst arbeiten wir mit einem klaren Gruppenbezug. Jedes Kind ist grundsatz-
lich einer Kinderkrippen- oder Kindergartengruppe zugeordnet, hat dort seinen
Platz, wird willkommen geheil3en und gehort dazu. Jede Gruppe verfugt Gber
einen attraktiven Gruppenraum mit individueller Ausstattung und organisiert sich
selbstbestimmt.

Wie allerdings auch in der Natur kein Ding fur sich selbst besteht, bildet auch
unsere Einrichtung ein lebendiges System. Die Gruppen, bzw. die Personen darin,
treten miteinander in Verbindung. Sie kennen sich, tauschen sich aus, haben ge-
meinsame Pléane und bilden gruppenlbergreifende Spiel- und Arbeitsgemein-
schaften.

Mit Fluiden Gruppen meinen wir eine Organisationsform, die einen klaren Grup-
penbezug herstellt und gleichzeitig flexibel damit umgeht. Die Gruppen sind
durchlissig, die Ubergdnge flieBend. Das gilt schon allein rdumlich: Statt starrer
Wéande und Gruppenraumgrenzen gibt es Blickbezlige zwischen den Raumen
und reichlich gemeinschaftliche Flachen, die von allen miteinander genutzt wer-
den. Und es gilt erst recht fir das Spielen, Leben und Lernen in der Einrichtung:
Weder das Denken und Planen der padagogischen Fachkréfte, noch das Mitbe-
stimmen und Mitgestalten der Kinder endet an der eigenen Gruppenraumtdr.

Denn auch das ist eine Aufgabe der Gesellschaft von morgen: sich als Individu-
um, aber auch als Teil einer Gemeinschaft verstehen und in gréBeren Zusammen-
hangen orientierungs- und handlungsfahig zu sein.



Ein Zukunftsbeispiel:

Wir sitzen im Kinder-Meeting. Heute nehmen alle teil. So wie immer montags, wenn
die Vorhaben der Woche vorgestellt werden. Marion stimmt das BegriBBungslied
an, danach wird es still:

Vanessa und drei andere Méadchen laden zu einer Theatervorfiihrung ein. Am Frei-
tagvormittag wird das Dschungelbuch im Biotop aufgefiihrt. Es soll Snacks geben.
Wer noch beim Beftillen der Becher mit Gemusesticks helfen mag, kann sich bei
Ingrid (HW-Kraft) melden. Jakob hebt die Hand. Er findet es nicht schén, dass die
ganze letzte Woche das Biotop mehr oder weniger blockiert war, weil ,,die Mad-
chen immer Dschungelbuch gelibt haben”. Man einigt sich auf drei konkrete Pro-

bentermine & 30 Minuten und sonst Offnung fiir alle.

Malon, Emmanuel und Johann wiinschen keine weitere Stérung an ihren Bauar-
beiten im Waldeck, Baustelle betreten verboten. Alvin bietet an ein Stoppschild zu
basteln. Gute Idee, finden die drei.

Elif liest die Geburtstagskinder der Woche vor. Am Dienstag und am Donners-
tag wird jeweils ein Geburtstagskreis stattfinden. Die Waldkinder gehen deshalb
an diesen Tagen erst nach dem Geburtstagskreis los, verkiinden Joni und Annika.
Wer da mit mag, kann also trotzdem noch vorher Geburtstag feiern. (...)
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Fluide Gruppen zeichnen sich durch folgende Merkmale aus:

Die padagogischen Fachkrafte kennen alle Kinder in der Einrichtung.

Die Kinder sind mit den Raumlichkeiten der Einrichtung vertraut und kénnen
sich Uberall zuverlassig orientieren.

Die Kinder werden darin bestarkt, sich ihre Kita zu erschlieBen und die Rdume
bedirfnis- und interessenorientiert zu nutzen.

Die Kita-Gemeinschaft ist Gber die Vorhaben und Projekte der (Interessens-)
Gruppen informiert. Es gibt Plattformen, um diese zu kommunizieren und sich
dariber auszutauschen.

An Aktionen und Projekten sind in der Regel Kinder aus verschiedenen Grup-
penbeziigen beteiligt.

Das padagogische Angebot st fiir die gesamte Einrichtung geplant. Die Pada-
goginnen und Padagogen stimmen sich dartiber ab und arbeiten miteinander
fur alle Kinder.

Phasen der geringeren Vernetzung zwischen den Gruppen wechseln sich ab
mit Phasen starkerer Vernetzung bzw. Offnung. Die Dynamik ergibt sich aus
den Bedlrfnissen der Kinder und gruppendynamischen Prozessen.

Die Gruppendynamik in der Kindertageseinrichtung hat einen eigenen Bildungs-
wert. Sie entsteht jedes Mal neu und anders im immerwahrenden Kreislauf: Kin-
der kommen an, fassen Vertrauen und finden sich zurecht. Sie beginnen ihre Ex-
ploration immer weiter auszudehnen. Je besser sie sich auskennen, desto gréBer
werden die Kreise, desto wagemutiger die Vorhaben. Es entsteht reger Austausch
zwischen den Gruppen, die Kinder finden sich in neuen Kleingruppen zusammen
und organisieren ihre Aktivitaten. Eine Phase groBtmdglicher Vernetzung ist er-
reicht. Der Kreis schlieBt sich mit (Projekt-)Abschluss und Abschied.



Die Gruppendynamik erfordert Orientierung und Adaption von klein und groB.
Sich verdndernde Rollen wollen gemeistert werden, Ubergangssituationen erlebt
und gestaltet. Die Kita und jede/-r Einzelne darin wachst mit neuen Aufgaben.

Im Ergebnis ermdglicht das Konzept der Fluiden Gruppen es den Kindern grof3en
Teilen selbst darlber zu entscheiden, was sie wann und wo mit wem tun moch-
ten. Es starkt die interdisziplindre und interessensorientierte Zusammenarbeit im
Team und schafft groBe Freirdume fir echte Selbst- und Mitbestimmung und Be-
teiligung aller Akteure.

Die Methode der Projektarbeit gliedert sich stimmig in das Konzept ein, denn:
aus den Impulsen der Kinder entstehen gemeinsame Vorhaben. Diese werden
gruppenibergreifend gestaltet und kénnen sich in Projekte und Projektgruppen
differenzieren. Auch Projektgruppen arbeiten fluide und interdisziplindr zwischen
Personal, Kindern und Raumen. Die Merkmale Fluider Gruppen gelten entspre-
chend. Die Projektarbeit stellt Ubergeordnete Zusammenhange dar und ermég-
licht schlieBlich vernetztes Denken und Handeln - sowohl inhaltlich als auch sozial
bzw. Kita-gesellschaftlich.






UNSERE HALTUNG:

Wir sind...
6.1 ... frohlich und zuversichtlich

Kinder lachen bis zu vierhundert Mal am Tag. Von ihrer Frohlichkeit lassen wir uns
gerne anstecken! Wir lieben unsere Aufgabe und haben Spal3 an der Begegnung
mit den uns anvertrauten Kindern.

Kinder wiinschen sich von humorvollen Menschen umgeben zu sein. Ausgelasse-
nes Lachen, Tanzen und Quatsch machen gehdren fir uns deshalb genauso zum
guten Ton, wie anerkennende Worte und feinfihliges Aufeinander-Zu-Gehen.

Weil wir der festen Uberzeugung sind, dass wir etwas bewirken kénnen, sehen wir
dem Morgen zuversichtlich entgegen. In dieser Zuversicht bestarken wir alle gro-
Ben und kleinen Besucher/-innen unserer Einrichtung. Wir entscheiden uns jeden
Tag neu, mit frohem Mut und Tatkraft an die Arbeit zu gehen. Das bedeutet nicht,
dass es nie Rickschlage gibt oder wir manche Phasen nicht als Herausforderung
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empfinden. Aber wir begegnen diesen Aufgaben positiv und setzen uns mitein-
ander dafir ein, gute Lésungen zu finden.

Alle Kinder sind bei uns Perspektivengeber und Mit-Entscheidungstrager. Wir
sind aufrichtig daran interessiert ihre Perspektive kennenzulernen, sie uns zu er-
schlieBen und zu verstehen. Weil wir Kinder als Experten ihrer eigenen Lebenswelt
ernstnehmen, sind sie an allen sie betreffenden Entscheidungen entwicklungsge-
recht beteiligt. Wir unterstiitzen sie darin, ihre Bedirfnisse und Ideen mitzuteilen
und setzen alles daran die Kinder und ihre Themen wahrzunehmen und zu be-
greifen. So bestarken wir unsere Kinder darin, fir ihre Interessen einzustehen und
es entstehen die tollsten Projekte, Aktionen und Entwicklungen.

Kindliche Mitbestimmung fangt schon in den allerkleinsten Alltagsbegebenhei-
ten an und zieht sich durch bis zu den groBen Fragen im Gruppen-, Kita- oder
auch Weltgeschehen. Kein Thema ist zu banal. Keins ist zu komplex.

Wir suchen das Gesprach und den Austausch mit den Kindern, fragen nach
ihren Themen und Ideen, diskutieren ihre Vorschldage und finden Wege, um



Entscheidungen gemeinsam verstehen und treffen zu kénnen. Dafir nutzen wir
insbesondere die Methoden des Kinderperspektivenansatzes (siehe Kapitel 8.2.1),
anhand derer die Fachkréfte Erhebungen durchfihren, auswerten und sich so ei-
nen Zugang zu den Perspektiven der Kinder erarbeiten. Altersgerecht begeben
sie sich mit den Kindern auf eine Forschungsreise, um herauszufinden was die
Kinder sich wiinschen, was ihnen geféllt und was sie gerne verandern méochten.
Kinderkonferenzen, sprechende Wande, Abstimmungsverfahren, verbindliche
Regeln und offizielle Beschwerdewege, vor allem aber das personliche Gesprach
und eine gute Portion (kindlicher) Pragmatismus, sind aber ebenfalls geschatzte
Instrumente und genauso wichtig.

6.3 ... innovativ und open-minded

Wir sind innovativ. Wir denken voraus und suchen nach guten Lésungen fir die
groBen und kleinen Herausforderungen im Kita-Alltag. Ob nun kritische Eltern-
stimmen, eine tolle Kinderidee oder die Kooperation mit einer Fach- /Hochschule
den entscheidenden Impuls setzt: Wir sind dankbar fir Hinweise, wo wir unser
Potenzial noch weiter ausbauen kénnen und arbeiten zukunftsorientiert und er-
gebnisoffen gemeinsam an neuen Ideen.
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Dass die Welt hinter unserem Horizont noch lange nicht aufhért, empfinden wir
als grof3e Bereicherung und Inspiration. Das gilt auch fur die ,klassischen” Rei-
bungspunkte. Ob es nun eine andere Weltanschauung, eine auBergewdhnliche
Familienform, ein bisher unbekanntes Rollenmodell oder ein Impuls zur Umge-
staltung der paddagogischen Arbeit ist - nur wer ,wendig im Kopf” ist, kann wirk-
lich offen dafiir sein und vorurteilsbewusst mit Neuem und Anderem umgehen.

Diese Wendigkeit, also die Bereitschaft zum Umdenken und das absichtliche Of-
fenhalten von anderen, bislang nicht bedachten Optionen ist uns ganz besonders
wichtig. Wir wiinschen uns eine echte Paddagogik der Vielfalt. Das spiegeln auch
unsere Fluiden Gruppen im padagogischen Tagesablauf wieder.

Gleichzeitig fihrt unsere Offenheit zu groBtmadglicher Transparenz. Unsere Arbeit
ist verstéandlich und nachvollziehbar, sie darf und soll miterlebt und hinterfragt
werden. Das schafft Sicherheit und stiftet Vertrauen. Und es ladt Gro3 und Klein
dazu ein, mitzugestalten und ganz und gar dazuzugehoren.



6.4 ... auf Augenhéhe

Bei uns bestimmen Freundlichkeit und Wohlwollen das soziale Klima. Auf Augen-
héhe zu sein heit fir uns den Menschen vorurteilsbewusst zu begegnen und
immer zunachst einmal Gutes zu unterstellen. Vor allem im Umgang mit den Kin-
dern, aber auch im Miteinander der Erwachsenen achten wir auf eine herzliche
und aufmerksame Gesprachskultur.

Das bedeutet: Wir suchen den Kontakt und schaffen Gelegenheiten, um unse-
ren Kindern, Eltern und Kolleg/-innen zu begegnen. Der Austausch ist uns wich-
tig - deshalb pflegen wir ihn. Sei es in kurzen Begegnungen oder auch langeren
Unterhaltungen, wir nehmen uns Zeit fir das Gesprach miteinander. Gerade in
schwierigen Themen und bei kritischer Riickmeldung ist uns ein besonnener Um-
gang wichtig. Wiinsche, Anliegen und Kritik missen geduBert werden. Allerdings
soll dies stets taktvoll, freundlich und feinflhlig, sowie in geschitztem Rahmen
geschehen.

Eine gemeinsame Losungsfindung ist manchmal aufwendig und kréftezehrend.

Dennoch sind wir der Uberzeugung, dass sich die Miihe lohnt. Wir sind bereit,

Zeit und Energie in diesen Prozess zu investieren, weil wir unsere Partner auf Au-
genhohe nicht auBBenvorlassen oder Ubervorteilen mochten - seien es nun Er-
wachsene oder Kinder. Denn erst darin zeigt sich, ob jemand wirklich gleichbe-
rechtigt und gleichwertig ist.







UNSER PARTNER:

Starke Netzwerke bauen
7.1 Wir pflegen eine intensive Bildungspartnerschaft

Jede Familie ist anders. Erwerbstatigkeit, Familienzeit und Kinderbetreuung ist in
Familien sehr unterschiedlich organisiert. Was alle Eltern in dieser Aufgabe eint,
ist die gro3e Verantwortung, mit der sie das Work-Family-Life-Dreieck ausbalan-
cieren. Unserer Erfahrung nach investieren Eltern viel Zeit und Muhe, eine gute
und ausgeglichene Situation fir alle Familienmitglieder zu schaffen. Wir setzen
uns mit aller Kraft dafur ein, dass Eltern eine echte Wahl haben und sich - frei von
inneren Bedenken oder duBeren Umstanden - flr ihre persénliche optimale Ge-
staltung entscheiden kénnen.

Eltern wollen das Beste fir ihr Kind und geben ihr Bestes in der Familie. Das ist
unsere Uberzeugung. Deshalb schatzen wir alle Eltern als wichtige Bildungspart-
ner. Wir freuen uns tber jeden Austausch. Gerne nehmen wir Anteil am Familien-
leben und eréffnen unseren Kita-Eltern gleichzeitig ganz unterschiedliche Mog-
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lichkeiten am Leben ihrer Kinder im Kita-Alltag teilzuhaben. Fir uns gehéren die
Eltern dazu. Wir haben sie gerne in der Einrichtung, freuen uns tber jeden, der
.einfach mal dabei sein mag”, begrifBBen ihre Ideen zur Mitgestaltung, lernen von
ihnen, zeigen wie wir arbeiten und lassen uns in die Karten schauen.

Denn nichts ist so wichtig wie eine wertschatzende und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit zwischen den Experten in der Einrichtung und denen daheim - den
Eltern. Wenn jede Seite ihre Expertise und Anliegen in die Bildungspartnerschaft
einbringt, tut das den Kindern ausgesprochen gut. Wenn Kinder sptiren: ,Meine
Eltern fihlen sich hier wohl - hier kann ich mich sicher fiihlen.” fallt es ihnen viel
leichter, den Padagogen und Padagoginnen zu vertrauen und sich aus dieser si-
cheren Bindung heraus auf neue Abenteuer und Entdeckungen zu begeben.
Und das wiederum ist der Ort, wo Lernen passiert.

.Kinder zu haben ist ein Geschenk.” Viele Eltern erleben das so. Gleichzeitig ist es
eine groBe Aufgabe. Diese komplexe Lebensaufgabe zu meistern ist alles andere
als selbstverstéandlich und verdient jeden Respekt. Mit einem bunten Angebot
aus geselligen gemeinsamen Aktivitaten, einfihlsamen Seminaren und diskreter
Elternberatung mochten wir Eltern und Familien in ihren Ressourcen starken. Wer
immer mochte, ist herzlich eingeladen an den freiwilligen Angeboten teilzuneh-
men und mitzugestalten. In diesem Sinne sind unsere Kindertageseinrichtungen
nicht nur Orte fur Kinder. Sie sind auch ein Ort, an dem Eltern Inspiration und
Unterstitzung finden und Familien sich neu begegnen.

Eine besondere Qualitat der Zusammenarbeit erleben wir in der Kooperation mit
dengewahltenVertreternderElternschaft. Wirschatzen den Elternbeiratals Stimme
der Gesamtelternschaft und legen groBen Wert darauf, ihre Perspektive auf bzw.
in unserer Kindertagesstatte zu erfahren. Im wertschatzenden Dialog zwischen Ein-
richtungsvertretung, Elternschaft,derVertretungderKinderund demTrégerentste-
hen die besten Impulse fiir die Gestaltung und Weiterentwicklung des Kita- Alltags.



7.2 Wir engagieren uns im Sozialraum und vernetzen uns lokal

All die Herausforderungen, die uns in der Welt von morgen erwarten, werden
alleine nicht zu bewaltigen sein. Der gesellschaftliche Zusammenhalt wird immer
wichtiger. Wir brauchen Menschen, die verantwortungsvoll und umsichtig ihr Um-
feld pragen und sich dafir einsetzen, gemeinsam Dinge zum Guten zu verandern.
Die Fahigkeiten dazu erwirbt man bereits in Kinderjahren. Deshalb leben wir in
unseren Kitas mit Grof3 und Klein eine engagierte Gesellschaftskultur.

Unsere Kindertageseinrichtungen sind ein starker Akteur im umgebenden Sozial-
raum. Das bietet die groBe Chance die Lebenswirklichkeit unserer Kinder in ihrem
Gemeinwesen konstruktiv mitzugestalten. In unseren Einrichtungen mochten wir
diese Verantwortung wahrnehmen. Wir unterstiitzen 6kologisches und sozial- ge-
sellschaftliches Engagement vor Ort, begriiBen unmittelbare lokale Bezliige zwi-
schen Innen und AuB3en und investieren in die Pflege von guten Kooperationen
und Partnerschaften im Sozialraum. Speziell unser Leitungspersonal wird dahin-
gehend beraten und geschult, sich in lokalen Netzwerken aktiv zu beteiligen, sich
zu informieren und auszutauschen, sowie fir die Bedlrfnisse und Anliegen der
anvertrauten Kinder und ihrer Familien stark zu machen.

Besondere Beachtung verdient dabei jede Form der Vernetzung und Zusammen-
arbeit im Hinblick auf Kindeswohl und friihkindliche Férderung (Jugendamt, Fa-
milienberatungs- und Frihférderstellen, Grundschule, etc.). Gerade in diesem
sensiblen Bereich von Schutz und Firsorge setzen wir alles daran, dass unsere
Kinder von starken, verlasslichen Netzwerken getragen und behdtet sind.
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Mit unseren vielen, ganz unterschiedlichen Mitarbeitenden haben wir ein groBes
Potenzial: so viel Fachlichkeit, Jahre der Berufserfahrung, eine immense Band-
breite an Schwerpunkten, Interessen, Profilen und Persoénlichkeiten. Wir schatzen
diese groBe Vielfalt sehr.

Wo immer sinnvoll und mdglich, schaffen wir Gelegenheiten um mit- und von-
einander zu lernen. Das gilt fir den Austausch innerhalb der Einrichtungen - zum
Beispiel bereichslibergreifend zwischen Krippen- und Kindergartenpersonal - ge-
nauso, wie zwischen den verschiedenen Kindertagesstatten. Deshalb wird bei uns
nicht nur der Austausch auf Leitungsebene gepflegt, sondern auch unsere Pada-
gog/-innen im Gruppenalltag nehmen an Ubergreifenden Fachgesprachrunden
teil, beraten sich gegenseitig kollegial und teilen ihre Einschatzung und Expertise
mit anderen.

Professionelle Begleitung und Entwicklung ist zusatzlich durch trégerinterne pad-
agogische Fachberatungen sichergestellt. Jede Einrichtung hat hier fachliche An-
sprechpartner/-innen fir Fragen rund um die Gestaltung von Einrichtungsalltag
und Bildungsgeschehen. Davon unabhangig besteht jederzeit die Moglichkeit
zur externen Beratung durch die zustandige Aufsichtsbehdrde oder spezialisierte
Beratungsstellen zu bestimmten Themengebieten.



Die Welt ist voll von Menschen, die ambitionierte Ziele in den Bereichen verfol-
gen, die auch uns wichtig sind: Bildung, Betreuung und Begleitung junger Men-
schen, Nachhaltigkeit, Naturerleben und Umweltschutz, Digitalisierung, Medien,
Technik und viele andere mehr. Einige dieser starken Partner finden sich in un-
mittelbarer raumlicher Umgebung zu unseren Kindertagesstatten; andere sind
weiter weg - vielleicht sogar Uber Lander und Kontinente hinweg verteilt. Wieder
andere beschaftigen sich mit Themen, die originar kaum Berlhrungspunkte mit
der Kindertagesbetreuung haben.

Wir vernetzen uns stark im Sozialraum und bringen uns engagiert in Themen-
bereiche ein, die Kinderbildung und -betreuung ganz urspriinglich betreffen.
Gleichzeitig mochten wir auch mit den oben genannten, raumlich oder thema-
tisch weiter entfernten Partnern innovativ und produktiv zusammenarbeiten.
Deshalb héren wir weder an Landkreisgrenzen mit der Netzwerkarbeit auf, noch
beschréanken wir uns ausschlieBlich auf ,klassische Kindergartenthemen”. Wo im-
mer wir interdisziplindre Partnerschaften gestalten und durch die Verknipfung
zwischen Kita-Alltag bzw. Kinderperspektiven und dem Denken und Handeln der
Anderen neue Welten erschlieBen und Moglichkeiten eréffnen kénnen, méchten
wir das tun.

Deshalb arbeiten wir gerne mit Instituten und Forschungsgruppen, mit Pilotpro-
jekten, mit Forschenden, Studierenden und Auszubildenden unterschiedlichster
Fachrichtungen, mit Organisationen, Vereinen und Initiativen zusammen.

In Fachverbanden setzen wir uns tragertbergreifend fir die Bedurfnisse von Kin-
dern und die flachendeckende Weiterentwicklung von Kinderbildungs- und -be-
treuungseinrichtungen ein.

Einen besonderen Stellenwert nimmt der (internationale) Austausch mit anderen
Kindern, ihren padagogischen Fachkraften und den dortigen Lern- und Lebens-
welten ein. Wir freuen uns, wenn es gelingt echte Begegnungen von Mensch zu
Mensch zu ermdoglichen und so ein tiefes Verstéandnis fir die Lebenswirklichkeit
und die Anliegen des jeweiligen Gegenubers zu erreichen. Denn das ist eine der
wichtigsten Voraussetzungen dafir, gemeinsam eine Zukunft zu gestalten, die
gute Perspektiven fir uns alle bietet.
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UNSERE QUALITATSSICHERUNG:

Kita-Qualitat aus Kinderperspektive

Was ist eine gute Kita? Diese Frage beantworten die verschiedenen Bezugsgrup-
pen der Kindertagesstatte ganz unterschiedlich. Die Eltern haben andere Priorita-
ten als das ortliche Jugendamt, die Kinder legen Wert auf andere Aspekte als die
Mitarbeitenden vor Ort. Sicherlich gibt es Uberschneidungen und natiirlich lasst
sich jede dieser Qualitatserwartungen fundiert begriinden. Fir sich genommen
bilden sie allerdings immer nur einen Teil der Realitat ab.

Kita-Qualitat ist ein interperspektivisches Konstrukt. Mit anderen Worten: Wir
brauchen alle Perspektiven, um ein vollstandiges Qualitatsverstandnis Gber unse-
re Kita zu erlangen und in jederlei Hinsicht einen hohen Standard zu erreichen. In
unseren Einrichtungen beziehen wir deshalb alle Akteure in die Frage nach der
Kita- Qualitat ein.
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Qualitétsfragen lassen sich unterscheiden zwischen dem ,Was?” und dem ,Wie?”
Mit dem ,Wie?”, sprich der Prozessqualitat, beschaftigen sich vor allem die unter
8.2 genannten Qualitatssicherungsinstrumente. Prozessqualitat muss immer wie-
der neu entstehen und sichergestellt werden, denn sie passiert ,im Tun”.

Das ,Was?”, also die Strukturqualitat einer Einrichtung, istindessen von Beginn an
festgelegt oder durch verbindliche Strukturen definiert. Dieser Teil ist gut mess-
bar und die Erfillung gewisser Qualitdtsstandards leicht darzustellen. Eine hohe
Strukturqualitat stellen wir in den anspruchsvollen Standards unserer begleiten-
den Konzepte vor:

Das Kinderschutzkonzept stellt differenziert vor, wie wir Kinder stark machen,
Risiken erkennen und Gefahren vorbeugen. Es benennt auBerdem alle Prozesse
zur Abwendung eines Gefahrdungsrisikos oder einer vorhandenen Kindeswohl-
gefédhrdung und behandelt ausfihrlich eine kindorientierte Gewaltpravention.

Das Kindergesundheitskonzept fihrt an, welche Bedingungen erfillt sein mus-
sen, um das gesunde korperliche und seelische Aufwachsen der anvertrauten
Kinder in unseren Einrichtungen sicherzustellen. Neben den Schwerpunkten Er-
nahrung und Bewegung umfasst es auch die Resilienzentwicklung und Suchtpra-
vention.

Im Hygiene- und Sicherheitskonzept legen wir fest, nach welchen Standards die
Arbeit in den Kindertageseinrichtungen ablaufen soll, um hygienische Mangel
und Sicherheitsrisiken im Alltag zu vermeiden. Klare Standards (u.a. HACCP) und
konkrete Prozesse dienen der Umsetzung und Kontrolle.



Unser Mach-mich-besser-Konzept beschreibt das Beschwerde- und Feedback-
management bei littlebigFuture. Hier zeigen wir auf, wie Kinder, Eltern und Mit-
arbeiter sowie auBBenstehende Partner bei uns ihre Anregungen und Feedback
platzieren und wie wir gemeinsam mit allen Akteuren konkrete Verbesserungen

entwickeln.

Das Raumkonzept erldutert, wie wir die besonderen Anforderungen unserer pa-
dagogischen Ausrichtung in der Gestaltung und Ausstattung unserer Einrichtung
umsetzen. Es prazisiert Ziele fir Raummatrix, AuBenflache, Ausstattungsmerkma-
le, Materialwahl und sozial-6kologischen Produktstandards.

Das Personalkonzept behandelt alle mitarbeiterbezogenen Themen.Von der Per-
sonalsuche Uber die Stellenbesetzung und Einarbeitung bis hin zur Fort- und Wei-
terbildung, sowie betrieblichem Gesundheitsmanagement sind Anforderungen
und Prozesse definiert.

Das Nachhaltigkeitskonzept benennt klare Ziele in Bezug auf Nachhaltigkeitsas-
pekte fir die Gesamtorganisation und evaluiert die Umsetzung regelmaBig.

In regelméaBigen, mindestens halbjéhrlichen Audits wird die zuverlassige Umset-
zung dieser Konzepte und der darin definierten Strukturen tGberprift. Jedes der
Konzepte gibt in seinem abschlieBenden Kapitel bekannt, wie die Qualitatsiiber-
prifung und -sicherung erfolgt. Wo immer méglich erfolgt die Qualitatskontrolle
automatisiert.
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Etliche strukturelle Qualitdtsmerkmale lassen sich gut technisch Gberprifen. Die
Datenerhebung und -auswertung funktioniert, ohne dass sich jemand explizit da-
rum kimmern muss. Statt einer verantwortlichen Person Gbernimmt eine Sensor-
automatik und intelligente und vernetzte Steuerungsmodule die Uberpriifung.
Wo immer mdglich laufen derartige Prozesse in unseren Einrichtungen technisch

und automatisiert ab.

Exkurs Hygienemanagement

Qualitétsstandard nach HACCP: Aufbewahrung der Tiefklihlware bei unter -18°C

Klassisches QM Automatisiertes QM

Daten- einmal taglich (Mo-Fr) liest | Sensoren messen permanent die
erhebung | die Temperaturanzeige am | Temperatur im Gerét, die Daten
Geréat ab und dokumentiert | werden digital ibermittelt und eine

die Temperatur in einer Temperaturkurve fortgeschrieben
Liste
Datenaus- | Uberpriifen bei Ablesen Permanente Uberwachung durch pro-
wertung grammierte Temperaturwéchter
Interven- | Erst beim ndchsten Ablesen | Sofort bei Temperaturanstieg. Alarm
tion durch die Fachkraft bzw. Zu- | bzw. Stérmeldung. ggf. Aktivierung
griff am Geréat des Notstroms
Qualitats- | Halbjéhrlich Immer
prifung

Die Vorteile liegen auf der Hand: Das Verfahren bindet weniger Personal, die Da-
tenerhebung ist genauer und dichter, eine gegebenenfalls notwendige Interven-
tion erfolgt um ein Vielfaches friiher. Selbst den technischen Support des Herstel-
lers kénnte das Kiihlgerat selbst kontaktieren und sich so eine/-n Handwerker/-in
einbestellen, der mégliche technische Probleme umgehend behebt.



Hygienema-
nagement

Klimama-

nagement

Professionali-
sierung

Anwesenheit
und Aufsicht

Automatisiertes QM in unserer Kita

Temperatur im Lagerbestanden und Speiseausgabe, Legionel-
lenpravention, Fieberstation, Reinigungsvorgéange, Mitarbeiter-
belehrungen, etc.

Raumluftqualitét durch Filtersysteme, optimale Raumluftfeuch-
tigkeit, optimale Temperaturen in Schlaf-, Wickel- und Spielbe-
reichen,...

Dokumentation von Belehrungen und Einarbeitung, Fortbil-
dungsbesuch, Jahresgespréche,...

Akkurate Anwesenheitserfassung durch Anmeldefunktion, Uber-
wachung Personal-Kind-Schlissel,...

Die Qualitdtskontrolle berlicksichtigen wir bereits ab der Planung einer Kinder-

tagesstatte, gestalten sie dahingehend bewusst und statten sie entsprechend aus.



Kinder sind Experten ihrer Lebenswelt. Deshalb ist ihre Perspektive, also ihre Er-
fahrungswelt und Einschatzung, ganz wesentlich fir die Qualitatsentwicklung in
der Kita.

Partizipative Alltagsgestaltung

Die Mitgestaltung und -bestimmung der Kinder ist ein zentrales Recht in unse-
rer Kita. Unsere Kinder wissen das. Auf dieser Grundlage und eingebettet in
die soziale Gemeinschaft gestalten die Kinder frohlich ihren Kita-Alltag. Sie
sind damit vertraut, sich Uber ihre Winsche und Bedurfnisse mitteilen zu kon-
nen und tun dies im Kita-Alltag mit groBer Selbstverstandlichkeit. Sie kennen
ihre Rechte und die Vereinbarungen, die die Kita-Gemeinschaft miteinander
ausgehandelt hat. Die Padagogen und Padagoginnen begleiten unsere Kin-
der dabei mit einem feinen Gespdir fir ihre Perspektiven.

Verbindliche Beschwerdeverfahren fiir Kinder

Vollstandige Beteiligung ist zugesichert, wenn jedes Kind die Moglichkeit hat
diese Beteiligung zu nutzen und sie fir sich einzufordern. Dafir ist ein Be-
schwerdemanagement nétig. In unserem Mach-mich-besser-Konzept stellen
wir vor, welch vielfaltige Wege der verbalen und non-verbalen Beschwerde-
fihrung Kinder in unserer Kindertageseinrichtung haben und wie das Be-
schwerdeverfahren funktioniert.

Erst wenn es gelungen ist, die Qualitat der Einrichtung an den uns anvertrau-
ten Kindern auszurichten, konnen wir von einer guten Umsetzung der in die-
ser Konzeption geforderten Kindorientierung sprechen.



Methodische Anwendung des Kinderperspektivenansatzes

Der Kinderperspektivenansatz (siehe Kapitel 4) bietet zwolf Methoden an, um
mit den Kindern ihre Perspektive auf die Kita zu erforschen und darauffolgend
an konkreten Fragen der Qualitatsentwicklung zu arbeiten. Diese Methoden
wenden wir im Alltag mit groBer RegelmaBigkeit an. Die Ergebnisse werden
sorgfaltig dokumentiert, von und mit den Kindern der Kita-Gemeinschaft pra-
sentiert und mit ihnen gemeinsam an der Qualitatsentwicklung gearbeitet.
Die Evaluationsmethoden des Kinderperspektivenansatzes sind die logische
Folge einer umfassenden Partizipation in der Kita: erst wenn die Kinder als ei-
gene Impulsgeber/-innen begriffen werden und in dieser Rolle die Kita- Qua-
litét in kleinen und groBen Fragen mitgestalten, findet wirklich konsequente
und vollstandige Beteiligung im Sinne der Kinderrechte statt.
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Die Eltern unserer Kita haben einen ganz besonderen Blick auf unsere Einrich-
tung. Sie kennen ihre Kinder schlielich am besten und sind ,nah dran” an de-
ren Bedurfnissen und Interessen. Deshalb machen sie sich fur ihre Kinder stark.
Sie vertreten die Kinder nicht nur als Unterschriftenberechtigte, sondern auch als
wichtigste Vertrauenspersonen, als Fursprecher und engste Begleiter.

Eltern haben darlber hinaus eine eigene Idee davon, welche Umgebung und Er-
fahrungen sie ihren Kindern wiinschen und was ihnen in der Erziehung wichtig ist.
Die Schwerpunkte liegen naturgemaBl von Familie zu Familie ganz unterschied-
lich. So entsteht ein buntes Mosaik an Werten, Ideen und Erwartungen in unserer
Gesamtelternschaft.

Gleichzeitig sind unsere Eltern nicht nur in ihrer Rolle als Elternteil mit der Ein-
richtung befasst, sondern wahlen die Kita-Betreuung unter anderem deshalb aus,
weil sie sich neben der Familienarbeit noch anderen Aufgaben widmen mochten.
Auch berufliche Erwédgungen spielen folglich eine wichtige Rolle im Hinblick auf
die Kita-Qualitat.

Kurzum: Eltern erleben Kita-Qualitat aus ihrer Warte sehr vielschichtig und kon-
nen aus diversen Perspektiven eine Einschatzung Uber die Gute der Einrichtung
abgeben. Dieser Vielschichtigkeit tragen wir Rechnung mit folgenden Mechanis-
men der Qualitatssicherung:

Feedbackmanagement fiir Eltern

Aus dem vorgenannten Verstandnis der Bildungspartnerschaft mit den Eltern
ergibt sich zwangslaufig, dass Anregungen und Beschwerden uns wichtig sind
und in einer fehlerfreundlichen Einrichtungskultur jederzeit ihren Platz haben.
Das Mach-mich-besser-Konzept definiert deshalb transparente Vorgehenswei-
sen und verlassliche Kommunikationswege. Diese Kommunikationswege sind
den Eltern bekannt. RegelmaBig Gberprifen wir, ob sie weiterhin dazu geeig-
net sind, Kritik und Feedback gleichermalBen einer gewissenhaften Evaluation
zuzuflihren und Uberarbeiten sie gegebenenfalls.



Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der gewahlten Elternvertretung

Die von den Eltern aus ihrer Mitte gewahlten Fursprecher treffen als Elternbei-
rat regelmaBig mit uns zusammen. Wir erkennen die demokratische Legitima-
tion dieses Gremiums bewusst an: sie ist der Kita-gesellschaftliche Auftrag zu
einem konstruktiven, kind- und |6sungsorientierten Miteinander. Im wertschat-
zenden Dialog sprechen wir Uber die Anliegen der Eltern, Kinder, Padagogin-
nen und Padagogen und suchen gemeinsam nach dem besten Vorgehen.

Transparenz und Offenheit im téaglichen Geschehen

Unsere Turen stehen offen und der Blick ist frei. Eltern sind uns herzlich will-
kommen und wir freuen uns Gber ihr Interesse am taglichen Geschehen. Viele,
ganz naturliche Berihrungspunkte und Gesprachsanlasse entstehen auf die-
sem Weg. Wir suchen den Austausch und nehmen uns Zeit dafiir. Die Impulse,
die wir in der alltaglichen Begegnung mit den Eltern erhalten, schatzen wir als
wertvolle Ideen zur Reflexion und Weiterentwicklung unserer Arbeit.

Jahrliche Elternbefragung

In der jahrlichen Elternbefragung erbitten wir von allen Eltern eine differenzier-
te Rickmeldung zu den verschiedenen Themengebieten in unserer Kinderta-
geseinrichtung. Sie duBern sich hier strukturiert zu den Rahmenbedingungen
und der Gestaltung des padagogischen Alltags, haben aber auch Raum fir
eigene Impulse und nicht beinhaltete Anliegen.

Jahrliche Erhebung des Betreuungsbedarfs

Die Lebenssituation von Familien kann sich verandern. Erweiterte Berufstatig-
keit, ein kleines Geschwisterchen, zu pflegende Angehérige, ehrenamtliches
Engagement - all das kann den Betreuungsbedarf in der Kita beeinflussen.
Deshalb erkundigen wir uns regelmaBig gezielt nach dem tatsachlichen Be-
treuungsbedarf und richten unser Angebot immer wieder neu nach den Be-
dirfnissen der anvertrauten Kinder und ihrer Familien aus.
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Unsere padagogischen Fachkrafte gestalten, analysieren und entwickeln Kita-
Qualitat professionell. Sie tun das mitunter anhand der Qualitédtsdimensionen und
Evaluationsmethoden des Kinderperspektivenansatzes und sind gleichermalen
Fachleute, Umsetzer und Adressaten von guter Kita-Qualitat.

Deshalb ist uns die Stimme unserer Mitarbeitenden ungeheuer wichtig. Folgende

Mechanismen des Qualitditsmanagements stehen diesbezlglich zur Verfigung:

Fachkraft fiir Kinderperspektiven

Unsere padagogischen Fachkrafte lernen, wie sie gemeinsam mit den Kindern
deren Perspektive auf die Kita erforschen kénnen und wie es gelingt diese Le-
benswelt gemeinsam zu gestalten. Das flhrt zu einer partizipativen Organisa-
tionsentwicklung, die Padagoginnen und Padagogen in ihrer Professionalitat
starkt und stets nah an den Beddrfnissen der Kinder bleibt. Beide Bezugs-
gruppen sind zu jeder Zeit vollwertige, gleichberechtige Akteure in der Ent-
wicklung von Kita-Qualitat.

Persénliche Entwicklung und fachliche Fortbildung

Nicht nur die Kinder, auch die Erwachsenen sind bei uns Lernende. Wir entwi-
ckeln uns personlich und beruflich weiter, lernen dazu, hinterfragen, verstehen
neu und erweitern unseren Horizont. Dabei hilft der kollegiale Austausch und
frischer, fachlicher Input. Die individuelle Entwicklung unserer Mitarbeitenden
hat einen wichtigen Stellenwert in unserem Personalkonzept und wird mitar-
beiterorientiert gelebt.

Feedbackmanagement fiir Mitarbeitende

Es gibt Anliegen, die ein gesondertes Beschwerdeverfahren verlangen. Die
Beschwerdestellen und -wege fir unsere Mitarbeitenden sind im Mach-mich-
besser-Konzept definiert und die Bearbeitung der genannten Anliegen mit
konkreten Prozessen hinterlegt.



Personlicher Austausch mit Einrichtungsleitung und/ oder den Ansprechpart-
nern/ Ansprechpartnerinnen aus dem zustandigen Verwaltungs-Kleinteam
Jede Einrichtung wird von einem Verwaltungsteam aus drei bis vier Kollegen
und Kolleginnen betreut. Sie stehen fir Fragen und Rickmeldungen zum Ge-
sprach bereit, kennen die Mitarbeitenden in der Einrichtung und pflegen den
personlichen Kontakt. Ganz unkompliziert konnen hier Anliegen besprochen
und Veranderung in die Wege geleitet werden. Wir schatzen das Vertrauen
unserer Mitarbeitenden hoch. Deshalb achten wir auf ein freundliches, wohl-
wollendes Miteinander und einen mitarbeiter- und I6sungsorientierten Um-
gang im Klarungsprozess.

Jahrliche Mitarbeiterbefragung

Die Mitarbeiterbefragung findet jahrlich statt. Sie holt von allen Mitarbeiten-
den die personliche Einschatzung zu Themen rund um die Kita, aber auch die
individuelle Arbeitssituation und Arbeitszufriedenheit, persénliche Entwick-
lungsperspektiven und bereichsibergreifende Zusammenarbeit ein. Die Be-
fragung erfolgt anonymisiert, alle Ergebnisse werden offengelegt. Die Evalu-
ation erfolgt zwischen der Einrichtung und dem begleitenden Verwaltungs-
Kleinteam. Auch die nachsten Schritte der Organisationsentwicklung werden
hier geplant und auf den Weg gebracht.

Kita-Rat

Der Kita-Rat besteht aus Einrichtungsvertretern (nicht zwangslaufig die Lei-
tung/ Stellvertretung) und ist ein Beteiligungsgremium der Mitarbeitenden
in strategischen Entscheidungen des Tragers. Er diskutiert Anliegen der ver-
schiedenen Kindertageseinrichtungen des Tragers und bringt sie stellvertre-
tend in der Tréagerschaft vor. Gleichzeitig nimmt er Informationen und Ent-
scheidungen aus der Tragerebene mit in die Einrichtungen und fungiert so als
wertvolles Bindeglied zwischen Verwaltung und Kita-Praxis.
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Weil die gute Bildung und Betreuung unserer Kinder uns ein so wichtiges An-
liegen ist, gibt es neben den vorgenannten QM-MalBnahmen der direkten Be-
zugsgruppen auch die regelméaBige Evaluation der Kita-Qualitat aus fachlicher
Perspektive bzw. von aulBen.

Kollegiale Beratung

Wir lernen von- und miteinander. In der Einrichtung wird eine fehlerfreundli-
che Kultur gelebt, die Stolpersteine im Kita-Alltag als Chance zur Entwicklung
begreift. Unter diesem Aspekt sind die Mitarbeitenden wohlwollend und 16-
sungsorientiert miteinander im Gesprach, geben sich freundliches Feedback
und arbeiten gemeinsam im Team, mit Kindern und Eltern an ihrer Weiterent-
wicklung. Kolleg/-innen, die von auBerhalb der Kita zur Hospitation oder als
Neuzugange ins Team kommen, werden explizit eingeladen ihre Beobachtun-
gen zu schildern, von ihren Aha-Momenten zu berichten und Uber ihre Fragen
ins Gesprach zu kommen.

Tragereigene Fachberatung

Die tragerinterne Fachberatung unterstitzt unsere Kindertageseinrichtung als
Impulsgeberin und Entwicklungsbegleiterin. Sie leitet das Kita- Leitungsteam
in der Beobachtung und Evaluation von Kita-Qualitdt an und erarbeitet mit
ihm gemeinsam die nachsten Schritte einer partizipativen Organisationsent-
wicklung.



Verlassliche Fachaufsicht

Die Aufgaben der Fachaufsicht teilen wir organisatorisch und fachlich stimmig
im zustandigen Verwaltungs-Kleinteam zu. Es ist sichergestellt, dass alle Qua-
litdtsaspekte im erforderlichen Umfang tberpriift werden und Méangel bzw.
offene Fragen in einem Qualitatszirkel bearbeitet werden. In die Fachaufsicht
flieBt das Gesamtergebnis der Qualitatsbetrachtungen ein.

Zusammenarbeit mit der rtlichen Aufsichtsbehérde

Wir schatzen unsere Ansprechpartner und Ansprechpartnerinnen des ortli-
chen Jugendamts als wertvolle Impulsgeber und Impulsgeberinnen. Deshalb
beteiligen wir sie so friih wie moglich an herausfordernden Themen im Ein-
richtungsalltag. In allen Konzepten ist klar benannt, zu welchem Zeitpunkt die
zustandige Aufsichtsbehdrde kontaktiert werden muss.

Wir beteiligen sie bewusst frihzeitig, damit ihrer wichtigen Beratungs- und
Aufsichtsfunktion nichts im Wege steht und wir zeitnah gemeinsam eine gute
Losung erarbeiten kdnnen.
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8.3 Wir entwickeln uns weiter und streben nach Innovation

Auch wenn wir all unser Wissen und Kénnen dafir einsetzen, das Beste fir unsere
Einrichtung und die Menschen darin zu erreichen: es wird immer Dinge geben,
die noch weiter optimiert werden kénnen. Oft fallen solche Optimierungsmog-
lichkeiten dadurch auf, dass irgendetwas nicht ganz rund lauft oder jemand einen
Verbesserungswunsch duf3ert.

Wir freuen uns deshalb Uber jede konstruktive Kritik. Nicht, weil wir Missstande
begrifBBen, sondern weil wir einen hohen Anspruch an uns selbst haben. Sollten
wir diesen in irgendeinem Punkt nicht erfillen, méchten wir das wissen. Dabei las-
sen wir es nicht bewenden. Stattdessen suchen wir engagiert und gemeinsam mit
allen betroffenen Akteuren nach Konsens und tragfahigen Lésungen, aus denen
nicht selten echte Innovationen erwachsen.

In unserem Mach-mich-besser-Konzept definieren wir, wie dieser Prozess (diffe-
renziert nach Beschwerdeflhrer - Kinder, Eltern, Mitarbeitende, Aufsichtsbehor-
de/ Externe) ablduft und nachhaltige Qualitdtsentwicklung gelingt.

Zukunftsfahigkeit bedeutet nicht da stehen zu bleiben, wo man heute ist. Denn:
Heute ist das gestern von morgen. Wir suchen nach Bewegung und Entwicklung
- fir unsere Kinder und in unserer Arbeit. Das sind wir den kleinen und grofBBen
Menschen in unserer Einrichtung schuldig.



Einfache Nachfrage Frage geklart?

Frage zum Kind, zum Ablauf etc.

° Alle pddagogischen Fachkréfte sind
Ansprechpartner

* Rickmeldung an Fragende im m
JTur- und Angelgesprach”

* Information an das Kollegium

Beschwerde ,Ersten Grades” Erfolgreich?

Information an Leitung/Stellvertretung, dass Anliegen zu
klaren ist

°  Gesprach zur Erlauterung des Anliegens
¢ Teamaustausch

©  Gesprach zur Information Gber Ergebnisse des
Teamaustauschs Ja

* ggf. MaBnahmen einleiten, Elternabend
° Reflexion des Beschwerdeanliegens und
der -bearbeitung

Beschwerde ,Zweiten Grades” Erfolgreich?

Beschwerde ging vorab an Leitung bzw Bearbeitung des
Anliegens war nicht ausreichend oder nicht méglich

- Eemberst L Nein

°  Gesprach mit Leitung
°  Teamaustausch

°  MaBnahmen

*  Reflexion

Beschwerde beigelegt,

Beschwerde ,,Dritten Grades Anlass behoben

Beschwerde liber Leitung bzw. wenn vorherige
Beschwerdeprozesse erfolglos blieben

°  (Stellvertretende Leitung bzw. Elternbeirat)
e Trager

°  Jugendamt

*  MalBnahmen

*  Reflexion
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Urheber dieser padagogischen Konzeption ist die littlebigFuture gGmbH.
Alle Rechte vorbehalten.

Quellen zum Kinderperspektivenansatz:

® Bertelsmann Stiftung (Hrsg.): “Achtung: Kinderperspektiven! Mit Kindern
KiTa-Qualitat entwickeln. Methodenschatz |: Qualitatsdimensionen.” GU-
tersloh 2020

® Bertelsmann Stiftung (Hrsg.): “Achtung: Kinderperspektiven! Mit Kindern
KiTa-Qualitat entwickeln. Methodenschatz Il: Erhebung, Auswertung und
Dokumentation.” Gutersloh, 2020
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